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Szanowni Panstwo,

oddajemy w Wasze rece kolejne wydanie Polskiego Barometru
TMF Group.

W kwartalnych Barometrach przygladamy sie biezgcym
zmianom regulacyjnym wptywajacym na prowadzenie biznesu
w Polsce.

W opracowaniu eksperci TMF Group wskazujg najwazniejsze
naszym zdaniem zarowno pozytywne, jak i bedace wyzwa-
niem dla prowadzacych biznes zmiany regulacyjne, a takze
zapowiedzi takich zmian.

Na co dzien pomagamy naszym klientom inwestowac

i dziata¢ bezpiecznie na catym swiecie. Jestesmy aktywni
w 87 jurysdykcjach, a w Polsce zatrudniamy ponad 1000
pracownikow w TMF Poland oraz w Regionalnym Centrum
Rozwoju TMF.

TMF Poland jest jedng z najwiekszych spotek Grupy TMF
w Europie.

W niniejszym Barometrze obejmujgcym drugi kwartat

na prowadzenie biznesu w Polsce — 2 negatywne i 8 pozytyw-
nych. Ta matematyczna niespdjnos¢ wynika z faktu, ze niekto-
re zmiany niosg ze sobg naszym zdaniem zarowno korzysci,
jak i wyzwania dla prowadzenia biznesu w Polsce.

W zaleznosci od ich charakteru dotyczg matych, srednich lub
duzych firm.

W imieniu swoim i catego zespotu TMF Group zapraszam
do lektury.

Joanna Romanczuk
dyrektor TMF Group
na obszar Polski i Europy Potnocnej
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Pozytywne | neutralne

dla prowadzenia biznesu w Polsce zmiany lub zapowiedzi zmian

ESG na pdzniej. Rzad odracza obowigzek
raportowania o dwa lata

Rada Ministrow zatwierdzita 17 czerwca projekt ustawy, ktory
przesuwa obowigzek raportowania ESG (Srodowisko, spoteczna
odpowiedzialnos¢, tad korporacyjny) dla firm o dwa lata. To ele-
ment szerszego pakietu deregulacyjnego majgcego ograniczy¢
biurokracje zwigzang z unijnymi regulacjami.

Zmiany dotyczg firm objetych dyrektywg CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive), ktéra zobowigzuje spotki
do ujawniania informacji o ich wptywie na srodowisko, spote-
czenstwo i fad korporacyjny.

Nowe terminy raportowania ESG dla duzych firm to dopiero
2028 rok (za rok obrotowy 2027) — zamiast w 2026. Mate i Sred-
nie spotki gietdowe pierwszy raport ztozg dopiero w 2029 roku
(za rok obrotowy 2028) — zamiast w 2027.

Zmiany sg czescig tzw. Pakietu uproszczen Omnibus |, wprowa-
dzanego przez Komisje Europejska, ktory ma na celu odcigzenie
przedsiebiorstw od nadmiernych obowigzkéw administracyj-
nych.

,Decyzja o odroczeniu obowigzku raportowania ESG
to rozsadny krok w kierunku bardziej zrownowazonego
wdrazania regulacji. Dla wielu firm, szczegolnie
tych srednich i mniejszych, oznacza to wiecej
czasu na przygotowanie sie do nowych wymagan,
budowe kompetencji i wdrozenie odpowiednich
systemow raportowania. To réwniez szansa,
na strategiczne podejscie do kwestii zrownowazonego
rozwoju i budowanie transparentnej komunikacji
z interesariuszami”

Jo

Magdalena Grzegorczyk
ekspert TMF Group
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Koniec z obowigzkowym raportem strategii
podatkowej dla najwiekszych firm

Przyjeta w czerwcu 2025 roku nowelizacja ustawy o podatku
dochodowym od 0s6b prawnych, ktéra znosi obowigzek pu-
blikowania strategii podatkowej przez najwieksze firmy, to wy-
razny sygnat deregulacyjny i ukton w strone przedsiebiorcow.
Uchylenie art. 27¢ ustawy o CIT upraszcza obowigzki informa-
cyjne i ogranicza biurokracje, z ktérg przez ostatnie lata mierzyty
sie najwieksze podmioty oraz grupy kapitatowe.

Dotychczasowe przepisy naktadaty na firmy obowigzek nie tylko
przygotowania sprawozdania z realizacji strategii podatkowe;j,
ale takze jego publicznego udostepnienia i zgtoszenia tego faktu
do wiasciwego urzedu skarbowego. Obowigzek ten, cho¢ wpisa-
ny w idee przejrzystosci, w praktyce czesto prowadzit do forma-
lizmu, nie przynoszac rzeczywistej wartosci ani podatnikom, ani
administraciji.

Nowelizacja likwiduje takze koniecznosc¢ utrzymywania archi-
walnych informacji na stronie internetowej, co dodatkowo odcig-
7a przedsiebiorstwa od zbednych obowigzkéw technicznych.

Z punktu widzenia firm to krok w strone bardziej proporcjonal-
nego podejscia do przejrzystosci podatkowej i racjonalizacji
obowigzkoéw sprawozdawczych.

Cho¢ transparentnos¢ fiskalna pozostaje istotnym elemen-

tem odpowiedzialnosci korporacyjnej, to dobrze, ze regulator
dostrzega potrzebe zachowania balansu miedzy przejrzystosciag
a efektywnoscig dziatania firm.

(33

,Zniesienie obowigzku publikowania strategii
podatkowej to racjonalny krok deregulacyjny,
ktory ogranicza kosztowne i czesto nieefektywne
obowigzki informacyjne. W dtuzszej perspektywie
moze to poprawi¢ otoczenie regulacyjne dla duzych
podmiotow, zwiekszajgc przewidywalnosc
i efektywnosc¢ dziatania bez uszczerbku dla fiskalnej
transparentnosci.”

J)

Magdalena Grzegorczyk
ekspert TMF Group
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Nowy, wyzszy limit zwolnienia
podmiotowego z VAT od 2026 roku

0d 1 stycznia 2026 roku wchodzg w zycie zmiany w ustawie

o podatku od towardw i ustug, ktére podnosza limit uprawniaja-
cy do zwolnienia podmiotowego z VAT. Podatnicy prowadzacy
dziatalno$¢ gospodarczg na terenie Polski, ktorych wartosé
sprzedazy w 2025 roku przekroczy 200 tys. z1, ale nie prze-
kroczy 240 tys. zt, bedg mogli skorzystac¢ ze zwolnienia z VAT
na podstawie art. 113 ust. T ustawy o VAT.

W przypadku przedsiebiorcow, ktérzy rozpoczng dziatalnosc
w trakcie roku podatkowego, limit bedzie ustalany proporcjo-
nalnie do okresu prowadzenia dziatalnosci. Zmiany obejmujg
rowniez podmioty majgce siedzibe w innych krajach Unii Euro-
pejskiej, ktore realizujg transakcje na terytorium Polski.

Ustawa zostata skierowana do podpisu Prezydenta, a jej przepi-
sy majg zaczg¢ obowigzywac od 1 stycznia 2026 roku.

(33

“Podwyzszenie limitu zwolnienia podmiotowego z VAT
do 240 tys. zt to krok w dobrg strone, cho¢ warto
zaznaczyc, ze jest to wcigz wartosce relatywnie niska

w poréwnaniu z poziomem kosztéw dziatalnosci,
szczegolnie w sektorze mikro i matych firm. Zmiana
wejdzie w zycie od 2026 roku i moze objg¢ nawet
kilkadziesiat tysiecy przedsiebiorcow dziatajgcych
na granicy obowigzku rejestracji VAT — zarowno
tych z Polski, jak i z innych krajow Unii Europejskiej.
To realne uproszczenie — oznacza mniej obowigzkow
administracyjnych i mniej formalnosci dla tych, ktorzy
zdecydujg sie pozostac poza systemem VAT. Nalezy
jednak pamietac, ze dla wielu rozwijajgcych sie firm
barierg nie sa juz tylko limity formalne, ale takze decyzje
klientow — ktorzy coraz czesciej oczekujg faktury z VAT,
W tym sensie nowelizacja tworzy warunki do wyboru,
ale nie zawsze przetozy sie na masowe korzystanie

ze zwolnienia.

J)

Mikotaj Slusarek
ekspert TMF Group
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Bedzie tatwiej ztozy¢ deklaracje po kontroli

Nowelizacja ustawy o Krajowej Administracji Skarbowej oraz
ustawy o VAT wprowadza korzystne zmiany dla przedsiebior-
cow w zakresie sktadania deklaracji podatkowych. Podatnicy
zyskaja mozliwos¢ ztozenia deklaracji takze po wszczeciu lub
zakonczeniu kontroli, jesli wczesniej nie zostata ona ztozo-
na. Co istotne, nowe przepisy pozwalajg réwniez na korekte
uprzednio ztozonej deklaracji w takim zakresie, w jakim
uwzglednia ona jedynie czesc¢ ustalen dokonanych przez
organy kontroli skarbowej.

Dotychczas obowigzujgce przepisy przewidywaty mozliwosc
korekty w ciggu 14 dni od doreczenia upowaznienia do prze-
prowadzenia kontroli celno-skarbowej. Nowelizacja rozszerza
to uprawnienie, umozliwiajgc nie tylko korekte, ale rowniez
ztozenie pierwotnej deklaracji w sytuacji, gdy nie zostata ona
wczesniej ztozona.

(33

,To zmiana w dobrym kierunku — daje podatnikom
wiecej czasu i mozliwosci na prawidtowe rozliczenie
sie z fiskusem, réwniez w trudnych sytuacjach, jak
postepowania kontrolne. Elastycznos¢ w sktadaniu
deklaracji, zaréwno pierwotnych, jak i korygujgcych,
poprawia bezpieczenstwo podatkowe firm i pozwala
unikac¢ zbednych sporéw z administracjg. Utatwi to tez
przedsiebiorcom podejmowanie naprawczych dziatan
bez obawy o natychmiastowe sankcje”

Jo

Mikotaj Slusarek
ekspert TMF Group

Rezygnacja z obowigzku integracji kas
rejestrujgcych z terminalami ptatniczymi

Przedsiebiorcy nie sg juz zobowigzani do zapewniania tech-
nicznego potaczenia miedzy kasami rejestrujgcymi a termina-
lami ptatniczymi. Planowany obowigzek technicznej integracji
kas rejestrujgcych z terminalami ptatniczymi, ktory miat
wejs¢ w zycie 1 lipca 2022 roku, zostat ostatecznie wycofany.
Termin jego wprowadzenia byt kilkukrotnie przesuwany — naj-
pierw na 1 stycznia 2025 roku, a nastepnie na 1 kwietnia 2025
roku. Ostatecznie obowigzek ten nie zostat wprowadzony

ze wzgledu na uchylenie kluczowych przepisow prawnych.

(5

“Rezygnacja z obowigzku integracji kas z terminalami
ptatniczymi to dobra wiadomos¢ dla tysiecy
przedsiebiorcéw, zwiaszcza z sektora MSP.

Choc idea integracji miata na celu uproszczenie
rozliczen i zwiekszenie transparentnosci, jej
wdrozenie wigzatoby sie z dodatkowymi kosztami
oraz koniecznoscig dostosowania infrastruktury
technicznej. Obecna decyzja to ukton w strone biznesu
i realne odcigzenie firm z kolejnego obowigzku
administracyjnego. Pozostawienie przedsiebiorcom
wiekszej elastycznosci w zakresie obstugi ptatnosci
Z pewnoscig pozytywnie wptynie na ich codzienne
funkcjonowanie”.

Je)

Mikotaj Slusarek
ekspert TMF Group



TMF Group | Polski Barometr TMF Group | Q22025

Przedtuzone zwolnienie z cta i VAT
dla pomocy humanitarnej dla Ukrainy
w 2025 roku

Komisja Europejska, na wniosek Polski i Litwy, wydata de-
cyzje, ktora przedtuza na 2025 rok zwolnienie z cta i VAT dla
towaréw sprowadzanych z panstw trzecich, przeznaczonych
na pomoc osobom uciekajgcym przed wojng na Ukrainie oraz
poszkodowanym przez konflikt.

Zwolnienie dotyczy towardw przekazywanych nieodptatnie
przez uprawnione instytucje, takie jak organy administraciji,
jednostki publiczne czy organizacje charytatywne — bezpo-
srednio potrzebujgcym i uchodzcom.

(33

,W mojej ocenie, przyjete rozwigzania nalezy
oceni¢ pozytywnie, umozliwiajg one organizacjom
zaangazowanym w pomoc humanitarng na rzecz
Ukrainy realizacje swoich dziatan bez ponoszenia

dodatkowych obcigzen fiskalnych”.

Jo)

Mikotaj Slusarek
ekspert TMF Group

Zaptata danymi osobowymi moze
podlega¢ opodatkowaniu VAT

Coraz czesciej pojawiajg sie interpretacije, ktore sugerujg,

ze udostepnienie danych osobowych w zamian za dostep

do ustug moze byc¢ traktowane jako czynnosc¢ podlegajgca
opodatkowaniu podatkiem VAT. Oznacza to, ze firmy oferu-
jace takie rozwigzania powinny wczesniej sprawdzic, jakie
moga by¢ skutki podatkowe oraz czy ich dziatania sg zgodne
z przepisami o ochronie danych osobowych.

Obecne przepisy krajowe i unijne mowia, ze VAT naktadany
jest na odptatne dostawy towardw i ustug, a zaptata nie musi
by¢ wytacznie w formie pienieznej - liczy sie kazda forma
wynagrodzenia, takze np. dane osobowe.

W dalszej czesci Barometru wskazujemy rowniez na stano-
wigce wyzwania dla biznesu aspekty tej zmiany.

(05

,Kierunek interpretacyjny zmierzajacy do uznania
danych osobowych za forme wynagrodzenia
W rozumieniu przepisow o VAT nalezy uznac
za uzasadniony i odpowiadajgcy realiom wspotczesnej
gospodarki cyfrowej. Coraz wiecej transakcji odbywa
sie w formie niepienieznej, dlatego uznanie danych
osobowych jako wartosci, ktéra moze stanowic
podstawe opodatkowania, zapewnia wieksza
przejrzystosc i sprawiedliwos¢ systemu podatkowego”.

Je)

Mikotaj Slusarek
ekspert TMF Group
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Zmiany w polityce zatrudniania
cudzoziemcow

0d 1 czerwca 2025 roku zaczeta obowigzywac nowa usta-

wa o zatrudnianiu cudzoziemcow. Przepisy te wprowadzajag
cyfryzacje procedur, obowigzek przejrzystej dokumentacji oraz
surowsze sankcje za nielegalne zatrudnianie. Dla firm moze

to oznacza¢ szanse na ujednolicenie i uszczelnienie proceséw
kadrowych, a takze zwiekszenie zgodnosci z przepisami prawa.

Ustawa zobowigzuje pracodawcéw do przechowywania doku-
mentow przez dwa lata i przedstawiania cudzoziemcowi umow
w zrozumiatym dla niego jezyku. Zakazano takze zatrudniania
0s6b przebywajgcych w Polsce na podstawie wiz wydanych
przez inne kraje UE lub strefy Schengen. Uregulowano réwniez
kwestie outsourcingu cudzoziemcdw, co moze uporzadkowac
rynek pracy tymczasowe;.

W dalszej czesci Barometru wskazujemy rowniez na stanowig-
ce wyzwania dla biznesu aspekty tej zmiany.

(33

,Zmiany idgce w kierunku cyfryzacji i przejrzystosci
zatrudniania cudzoziemcow to krok w strone
nowoczesnego rynku pracy. Firmy zyskajg jasne reguty,
a panstwo skuteczniejsze narzedzia do przeciwdziatania
naduzyciom. Dtugofalowo moze to wzmocni¢ zaufanie
do pracodawcow i stworzy¢ lepsze warunki zarowno dla

J)

firm, jak i dla zagranicznych pracownikow.”

Anna Jendo
ekspert TMF Group
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\ymagajgce

dla prowadzenia biznesu w Polsce zmiany lub zapowiedzi zmian

Najnowsze interpretacje podatkowe sugerujg, ze udostepnie-
nie danych osobowych w zamian za dostep do bezptatnych
ustug lub tresci moze wkrotce zostaé uznane za $wiadcze-

nie podlegajgce opodatkowaniu VAT. Taka zmiana oznacza
powazne konsekwencje dla firm, ktére oferujg darmowy dostep
do swoich produktéw — np. aplikacji, portali informacyjnych czy
newsletterow — w zamian za dane uzytkownika.

niu z obowigzkami wynikajgcymi z RODO moze to skutkowac
podwojnym ryzykiem — podatkowym i regulacyjnym — dla firm
dziatajgcych online.

Do tej pory praktyka polegajgca na wymianie danych za ustuge
traktowana byta jako neutralna podatkowo. Jednak wedtug
obowigzujgcych przepiséw unijnych i krajowych, podstawg
opodatkowania VAT jest nie tylko pieniezne wynagrodzenie, ale
takze kazde inne swiadczenie majgce wartos¢ gospodarczg. Or-
gany podatkowe mogg wiec uznac, ze dane osobowe — bedace
walutg cyfrowg — sg formg zaptaty.

Dla przedsiebiorcow, zwtaszcza z sektora technologicznego

i marketingowego, taka interpretacja to powazne zagrozenie.
Nowe podejscie moze oznaczac¢ obowigzek rejestrowania
transakcji, ustalania wartosci bezpienieznej Swiadczen oraz roz-
liczania VAT — mimo braku realnego przychodu. To dodatkowe
obcigzenia administracyjne i podatkowe, ktore uderza przede
wszystkim w startupy i firmy oferujgce darmowy, probny dostep
np. do produktu lub ustugi (tzw. freemium).

Co wiecej, koniecznos¢ wyceny danych osobowych w kon-
tekscie VAT rodzi powazne watpliwosci praktyczne i prawne, Mikotaj Slusarek
a takze ryzyko sporow z organami podatkowymi. W potgcze- ekspert TMF Group
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Nowe przepisy o zatrudnianiu
cudzoziemcow uderzg w biznes

Mimo wspomnianych w pierwszej czesci barometru korzysci
w zakresie cyfryzacji procesow i zwiekszenia przejrzystosci
regulacji zwigzanych z zatrudnianiem cudzoziemcow, nowe
przepisy niosg za sobg istotne utrudniania dla biznesu.

Nowa ustawa o zatrudnianiu cudzoziemcow, ktora weszta

w zycie T czerwca 2025 r., wprowadza szereg obcigzen dla
pracodawcéw. Zamiast upraszczac procedury, nowe regulacje
zwiekszajg biurokracje i ryzyko sankcji, co moze negatywnie
wptyng¢ na konkurencyjnosc¢ wielu branz opierajgcych sie

na zagranicznej sile roboczej.

Firmy musza teraz przechowywac dokumentacje przez dwa
lata, zapewniac¢ ttumaczenia umow na jezyk zrozumiaty dla
cudzoziemca, a takze weryfikowa¢ podstawy prawne pobytu
kandydatow do pracy. Dodatkowo ograniczenia dotyczgce
outsourcingu uderzajg w agencje pracy tymczasowej i mogg
doprowadzi¢ do niedobordéw kadrowych w kluczowych sekto-
rach, takich jak logistyka, rolnictwo czy przemyst.

Wzrost obowigzkow administracyjnych oraz ryzyko kar siegaja-
cych nawet 50 tys. zt 0znaczajg znaczgce obcigzenie, zwtasz-
cza dla matych i srednich firm. W efekcie nowe przepisy moga
doprowadzi¢ do zmniejszenia dostepnosci pracownikow z za-
granicy i zaburzy¢ funkcjonowanie wielu taricuchéw dostaw.

10

(43

,Warto podkresli¢, ze ustawa wprowadza kosztowng
i nie zawsze potrzebng biurokracje, mimo faktu,
ze proponowane zmiany to krok w strone cyfryzacji.
Pracodawcy kolejny raz stajg przed ogromnym
wyzwaniem organizacyjnym, a btedy — nawet drobne
— moga skutkowac dotkliwymi karami. To ryzykowny
moment na takg reforme, szczegolnie w obliczu
trwajgcych niedoboréw kadrowych w wielu sektorach.”

Jo

Anna Jendo
ekspert TMF Group
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O TMF Group

TMF Group jest wiodgcym dostawcg kluczowych ustug
administracyjnych, pomagajac klientom inwestowac

i dziatac¢ bezpiecznie na catym swiecie. Naszych 10,000
ekspertow w 125 biurach zlokalizowanych w 87 jurysdykcjach
na catym swiecie obstuguje korporacje, instytucje finansowe,
zarzadzajacych aktywami, klientéw prywatnych i firmy rodzinne,
zapewniajgc pofgczenie ustug ksiegowych, podatkowych,
ptacowych, administrowania funduszami, zgodnosci

i zarzgdzania podmiotami niezbednymi do globalnego sukcesu
biznesowego.

Wspotpracujemy z wiekszoscia firm z list Fortune Global
500 i FTSE 100, obejmujgc tak réznorodne sektory jak rynki
kapitatowe, private equity, nieruchomosci, farmaceutyka,
energetyka i technologie.

Wiecej: www.tmf-group.com

O TMF Group w Polsce

Grupa TMF w Polsce zatrudnia ponad 1000 pracownikow
w spotce TMF Poland oraz w Regionalnym Centrum Rozwoju
TMF.

Zatrudniajgc ponad 1000 ekspertow w biurach w Warszawie

i Katowicach, TMF Polska jest jedng z najwiekszych spotek
Grupy TMF w Europie. TMF Polska obstuguje ponad 800
polskich i miedzynarodowych klientow i wspiera ich w zakresie
ksiegowosci i podatkéw, obstugi kadrowo-ptacowej oraz
sekretariatu korporacyjnego.



