Global reach
Local knowledge

o 1.
Polski Barometr TMF Group

Istotne dla prowadzenia biznesu w Polsce
zmiany administracyjne, ksiegowe i podatkowe.

Q3 2025



TMF Group | Polski Barometr TMF Group

VWstep

Q32025

Szanowni Panstwo,

oddajemy w Wasze rece kolejne wydanie Polskiego Barometru
TMF Group.

W kwartalnych Barometrach przygladamy sie biezgcym
zmianom regulacyjnym wptywajacym na prowadzenie biznesu
w Polsce.

W opracowaniu eksperci TMF Group wskazujg najwazniejsze
naszym zdaniem zarowno pozytywne, jak i bedace wyzwa-
niem dla prowadzacych biznes zmiany regulacyjne, a takze
zapowiedzi takich zmian.

Na co dzien pomagamy naszym klientom inwestowac

i dziata¢ bezpiecznie na catym swiecie. Jestesmy aktywni
w 87 jurysdykcjach, a w Polsce zatrudniamy ponad 1000
pracownikow w TMF Poland oraz w Regionalnym Centrum
Rozwoju TMF.

TMF Poland jest jedng z najwiekszych spotek Grupy TMF
w Europie.

W niniejszym Barometrze obejmujgcym trzeci kwartat

na prowadzenie biznesu w Polsce — 8 negatywnych i 7 po-
zytywnych. Ta matematyczna niespéjnosé wynika z faktu,
ze niektére zmiany niosg ze sobg naszym zdaniem zaréwno
korzysci, jak i wyzwania dla prowadzenia biznesu w Polsce.

W zaleznosci od ich charakteru dotyczg matych, srednich lub
duzych firm.

W imieniu swoim i catego zespotu TMF Group zapraszam
do lektury.

Joanna Romanczuk
dyrektor TMF Group
na obszar Polski i Europy Potnocnej
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Pozytywne | neutralne

dla prowadzenia biznesu w Polsce zmiany lub zapowiedzi zmian

Wiecej firm skorzysta z kasowego
rozliczenia podatku

W sierpniu 2025 roku na stronie Rzagdowego Centrum Legislacji
opublikowano propozycje nowelizacji ustawy o kasowym

PIT. Propozycja zmian zakfada, aby juz od stycznia 2026 r.
podniesc¢ limit przychodow uprawniajgcych do rozliczania
podatku w systemie kasowym z T min zt do 2 min zt. Dzieki
temu znacznie wieksza liczba mikro i matych przedsiebiorcéw
bedzie mogta rozlicza¢ sie z fiskusem dopiero po faktycznym
otrzymaniu zaptaty, a nie w momencie wystawienia faktury.

Kasowy PIT, obowigzujacy od 2025 ., cieszy sie rosngcym
zainteresowaniem — pozwala zachowac ptynnosc finansowa

i ograniczy¢ ryzyko podatku od niezaptaconych faktur.

Wzrost limitu jest wiec naturalnym krokiem w strone wiekszej
elastycznosci dla biznesu, szczegolnie w sektorach ustugowych
i handlowych, gdzie zatory ptatnicze wcigz sg realnym
problemem.

(43

,To jedna z nielicznych zmian, ktére faktycznie poprawig
komfort rozliczen najmniejszych firm. Podwojenie
limitu to sygnat, ze ustawodawca zaczyna rozumie¢
realia ptynnosciowe mikroprzedsiebiorstw. Dla wielu
firm to nie tylko ulga administracyjna, ale tez szansa
na bezpieczniejsze planowanie podatkow.”

Jo

Magdalena Grzegroczyk
ekspert TMF Group
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KSeF - rewolucja, ktéra uporzadkuje
rozliczenia podatkowe

W sierpniu 2025 roku Prezydent podpisat ustawe o Krajowym
Systemie e-Faktur (KSeF). Od lutego 2026 r. w zycie wejdzie
obowigzek korzystania z Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF)
— narzedzia, ktore catkowicie zmieni sposdb dokumentowania
sprzedazy w Polsce. Duze firmy zostang objete nowym syste-
mem od lutego 2026 r., pozostate od kwietnia, a najmniejsze
- od stycznia 2027 r.

KSeF wprowadza jednolity standard fakturowania w czasie
rzeczywistym, dzieki czemu organy skarbowe bedg mogty
szybciej wykrywac naduzycia i uszczelnia¢ system VAT.

Dla przedsiebiorcow oznacza to nie tylko automatyzacje
obiegu dokumentéw, ale takze redukcje ryzyka btedéw i opdz-
nien w ksiegowosci. Nowoscig bedzie m.in. tryb ,offline24”,
ktory umozliwi przestanie faktury nastepnego dnia roboczego
— co stanowi ukton w strone firm dziatajgcych poza duzymi
miastami.

W dalszej czesci Barometru wskazujemy réwniez na stano-
wigce wyzwania dla biznesu aspekty tej zmiany.

(33

,KSeF to krok milowy w cyfryzacji relacji miedzy
biznesem a panstwem. Po latach testow Polska
dotgcza do grupy panstw, ktére skutecznie ograniczyty
luke VAT dzieki e-fakturowaniu. Dla firm to szansa
na uproszczenie procesow, automatyzacje ksiegowosci
i wieksze bezpieczenstwo podatkowe.

To projekt, ktory — przy odpowiednim wdrozeniu —
moze realnie poprawi¢ jakosc¢ otoczenia biznesowego."

Jo)

Mikotaj Slusarek
ekspert TMF Group

Reforma Panstwowej Inspekcji Pracy:
wiecej przejrzystosci i cyfryzacji
w nadzorze nad rynkiem pracy

Ogtoszona we wrzesniu 2025 roku, a planowana na 2026 rok
reforma Panstwowej Inspekcji Pracy (PIP), ma catkowicie
zmieni¢ sposob nadzoru nad przestrzeganiem prawa pracy
w Polsce. Inspektorzy otrzymajg nowe kompetencije,

m.in. mozliwos¢ przeksztatcania umow cywilnoprawnych

w etaty, prowadzenia zdalnych kontroli, zgdania dokumentéw
w formie elektronicznej czy przestuchiwania swiadkow online.

Nowe regulacje majg zwiekszy¢ skutecznos¢ nadzoru

i ograniczy¢ szarg strefe na rynku pracy. Cyfryzacja procedur
kontrolnych pozwoli na szybsze rozstrzyganie spraw i lepsze
wykorzystanie danych, a wyzsze kary — do 60 tys. zt — maja
odstraszac¢ nieuczciwych pracodawcow.

W dalszej czesci Barometru wskazujemy rowniez na stano-
wigce wyzwania dla biznesu aspekty tej zmiany.

(43

,To kierunek, ktéry moze uporzgdkowac rynek pracy
i wzmocni¢ uczciwych przedsiebiorcéw. Cyfrowe
kontrole i mozliwosé weryfikacji uméw w trybie
administracyjnym to skuteczne narzedzia, ktore
ograniczg patologie. Firmy dziatajgce zgodnie
Z prawem nie majg sie czego obawiac — zyskaja
przewage konkurencyjng i wieksze zaufanie ze strony
pracownikow.”

Jo

Anna Jendo
ekspert TMF Group
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Nowy pomyst na ulge inwestycyjna:
bezpieczenstwo jako priorytet podatkowy

We wrzesniu 2025 r. Krajowa |zba Doradcow Podatkowych
przestata do Ministerstwa Finanséw projekt nowej ulgi podat-
kowej — tzw. ulgi na bezpieczenstwo. Propozycja obejmuje
zarowno przedsiebiorcow, jak i osoby fizyczne, umozliwiajgc
odliczenie nawet 200 proc. poniesionych wydatkéw na po-
prawe bezpieczenstwa — operacyjnego, infrastrukturalnego

i cyfrowego.

Dla spotek projekt zaktada mozliwosc przenoszenia niewyko-
rzystanych kwot ulgi przez okres szesciu lat. Eksperci wska-
ZUjg, Ze rozwigzanie wpisuje sie w aktualny kontekst geopoli-
tyczny i rosngce znaczenie inwestycji w cyberbezpieczenstwo
oraz odpornosc infrastruktury biznesowe).

(43

,To ulga z potencjatem — tgczy interes paristwa
i biznesu. W obecnych realiach, gdy bezpieczenstwo
cyfrowe i infrastrukturalne stato sie elementem
stabilnosci gospodarczej, takie zachety podatkowe
sg potrzebne. Kluczowe bedzie jednak, by projekt
nie ugrzazt w biurokracji i faktycznie zachecat
do inwestycji.”

Jo

Magdalena Grzegorczyk
ekspert TMF Group

Dobra zmiana dla eksporteréw poza
Unie Europejska

1 sierpnia 2025 r. Trybunat Sprawiedliwosci UE wydat wyrok
dotyczacy wewnatrzwspolnotowe]j dostawy towaréw (WDT),
ktore ostatecznie zostaty wywiezione poza Unie Europejska.
Trybunat uznat, ze zwolnienie z VAT przystuguje takze wtedy,
gdy dostawca nie wiedziat o faktycznym eksporcie poza UE,
o ile spetnione sg materialne warunki transakcji (czyli fakt
wywozu).

To orzeczenie ma duze znaczenie dla polskich eksporterow,
ktorzy czesto borykaja sie z sankcjami za btedy formalne
mimo rzeczywistego wywozu towardéw. TSUE jasno wskazat,
ze priorytet majg przestanki materialne — czyli fakt wywozu —
a nie drobne uchybienia w dokumentacji.

(5

,To dtugo oczekiwany sygnat rozsgdku. Trybunat
potwierdzit, ze fiskus nie moze karac firm za brak
dokumentéw celnych, jesli towar faktycznie opuscit
Unie. Wyrok wzmocni bezpieczeristwo eksporterdw,
szczegdlnie w sytuacjach, gdy komunikacja z odbiorcg
jest utrudniona, a ten nie sygnalizuje zmiany miejsca
transportu towarow. To pozytywne orzeczenie, ktore
moze odegrac¢ znaczaca role w ograniczeniu ryzyka
sporow z organami podatkowymi”

J)

Mikotaj Slusarek
ekspert TMF Group
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Potgczenia spotek — neutralnosé
podatkowa pod lupg fiskusa

Od wrzesnia 2025 roku, wraz z nowelizacjg ustawy o CIT,
wprowadzono przepis, zgodnie z ktorym potgczenie spotek
kapitatowych — przeprowadzane bez przyznania udziatow lub
akcji spotki przejmujacej — jest zwolnione z podatku dochodo-
wego, o ile jeden wspolnik posiada wszystkie udziaty lub akcje
w tgczaceych sie spotkach lub wspdlnicy posiadajg udziaty lub
akcje w tej samej proporciji.

To dtugo oczekiwana klarownos¢ w obszarze, ktory przez

lata budzit spory miedzy przedsiebiorcami a fiskusem. Resort
zapowiada, ze nowe wytyczne zapewnig jednolitg praktyke
organow podatkowych i mniejszg liczbe postepowan interpre-
tacyjnych.

(33

,Doprecyzowanie zasad neutralnosci podatkowe;j
to sygnat stabilizacji dla biznesu. Firmy planujgce
fuzje czy przejecia wreszcie majg jasnosg, jak fiskus
ocenia ich dziatania. To moze pobudzi¢ aktywnosc¢
inwestycyjng i konsolidacje rynku, zwtaszcza
w sektorach, ktore potrzebujg kapitatu i wiekszej skali.”

Jo

Mikotaj Slusarek
ekspert TMF Group

CIT i Ordynacja podatkowa
— zasada domniemania niewinnosci

We wrzesniu 2025 r. Senacka Komisja Budzetu i Finansow
Publicznych zarekomendowata przyjecie nowelizacji ustawy
o podatku dochodowym od oséb prawnych (CIT), ktéra znosi
obowigzek sktadania przez spétki holdingowe oswiadczenia
0 zamiarze skorzystania ze zwolnienia z CIT przy sprzedazy
udziatow lub akgji.

Zmiana ta jest elementem rzgdowego pakietu deregulacyjne-
go i ma na celu ograniczenie zbednych obcigzen administra-
cyjnych dla przedsiebiorstw. Ministerstwo Finansow uzasad-
nia, ze dotychczasowy wymaog byt nadmiernie restrykcyjny

i nie przynosit realnych korzysci administracji skarbowe;j.

Komisja poparta rowniez zmiany w Ordynacji podatkowe,
ktore wprowadzajg zasade domniemania niewinnosci

w postepowaniach podatkowych wszczynanych z urzedu.
Oznacza to, ze w przypadku nierozstrzygalnych watpliwo-

$ci co do stanu faktycznego, decyzja powinna by¢ wydana

na korzys¢ podatnika, a ciezar dowodu spoczywa na orga-
nach skarbowych. Przewidziano jednak trzy wyjatki od tej
zasady: gdy w postepowaniu uczestniczg strony o sprzecz-
nych interesach, gdy przepisy wymagajg od strony wykazania
okreslonych faktow lub gdy sprzeciwia sie temu wazny interes
publiczny, w tym interes panstwa.

(33

,To fundamentalna zmiana filozofii prawa
podatkowego. Domniemanie niewinnosci przenosi
punkt ciezkosci z podejrzliwosci wobec podatnika

na odpowiedzialnos¢ organdw. Dla biznesu to sygnat,
ze wreszcie zaczynamy traktowac przedsiebiorce jak
partnera, a nie potencjalnego oszusta’

Jo)

Mikotaj Slusarek
ekspert TMF Group
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Wymagajgce

dla prowadzenia biznesu w Polsce zmiany lub zapowiedzi zmian

1 pazdziernika 2025 r. w Polsce ruszyt dtugo zapowiadany
system kaucyjny obejmujgcy m.in. plastikowe butelki, puszki

i szklane opakowania po napojach. Ministerstwo Finanséw
wydato pod koniec sierpnia objasnienia podatkowe dotyczace
zasad rozliczania VAT w transakcjach zwigzanych z systemem,
ale wcigz brakuje jasnosci w kwestiach podatkéw dochodo-
wych oraz rekompensat dla sklepow i producentow.

Nowe obowigzki administracyjne — w tym ewidencja kaucji,

raportowanie w JPK i rozliczanie nadwyzek zwrotoéw — budza

obawy szczegdlnie wsrdd detalistow i mniejszych sieci han-

dlowych. Branza handlowa i FMCG alarmuje, ze system moze

generowac znaczne koszty operacyjne i wymaga inwestycji

w infrastrukture zwrotna. Mikotaj Slusarek

ekspert TMF Group
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Rzad tnie ulgi dla branzy IT — IP Box tylko
dla firm zatrudniajgcych pracownikéw

Nowelizacja przepisow podatkowych z 16 wrzesnia 2025 .
zaktada ograniczenie mozliwosci korzystania z preferenciji
podatkowych, w tym popularnej ulgi IP Box. Obecnie z prefe-
rencyjnej stawki podatku 5 proc. moga korzystac przedsie-
biorcy osiggajacy dochody z praw wtasnosci intelektualnej,
m.in. z autorskich programow komputerowych.

Nowe regulacje uzaleznig jednak korzystanie z ulgi od zatrud-
niania co najmniej trzech osob fizycznych niepowigzanych

z podatnikiem. W praktyce oznacza to, ze z ulgi wypadnie
znaczna czesc¢ programistow prowadzacych jednoosobowg
dziatalno$¢ gospodarczg — dotad jednych z gtownych benefi-
cjentow IP Box.

(33

,Z jednej strony rzad prébuje ukrécic¢ naduzycia,

z drugiej — uderza w przedsiebiorcow, ktorzy realnie
tworzg wartos¢ dodang w sektorze IT. Taka zmiana
moze zniecheci¢ do legalnej dziatalnosci i ostabic
konkurencyjnosc Polski jako rynku technologicznego.
Efekt uboczny walki z patologiami moze byc¢
kosztowny dla catej branzy.”

J)

Magdalena Grzegorczyk
ekspert TMF Group

Weto prezydenta wobec zmian w ordynacji
podatkowej

Z koncem sierpnia 2025 r. prezydent zawetowat ustawe
nowelizujgca Kodeks karny skarbowy i Ordynacje podatkowg
— jeden z kluczowych elementow rzgdowego pakietu deregu-
lacyjnego. Rzad chciat wprowadzi¢ bardziej proporcjonalne
kary za wykroczenia i przestepstwa skarbowe, zwtaszcza

za drobne uchybienia, ktdére dzis moga prowadzi¢ do dotkli-
wych sankcji.

Zmiany miaty dotyczy¢ m.in. obnizenia kar za nieterminowe
sktadanie informacji podatkowych, takich jak zgtoszenia po-

jazdow wykorzystywanych wytgcznie do dziatalnosci gospo-

darczej w VAT oraz uproszczenia procedur wobec przedsie-
biorcow, ktorzy popetniajg btedy nieumyslinie. Ministerstwo
Finansow przekonywato, ze celem nie byta bezkarnosc, lecz
,racjonalizacja stopniowania kar” — zgodna z zasadg propor-
cjonalnosci i bez wptywu na dochody budzetu panstwa.

Weto prezydenta zaskoczyto srodowisko biznesowe, ktore
liczyto na kontynuacje procesu deregulacji i ograniczenie ob-
cigzen administracyjnych. Dla wielu firm oznacza to, ze przez
kolejne miesigce utrzymany zostanie stan obecny — restryk-
cyjny i nie zawsze dostosowany do realiow gospodarczych.

(33

,To decyzja, ktora rozczarowuje przedsiebiorcow.
Planowane zmiany nie oznaczaty przyzwolenia
na naduzycia, lecz miaty porzgdkowac przepisy
i zmniejszac biurokratyczne ryzyko btedu. Biznes
oczekiwat raczej usprawnien, a nie zaostrzenia rezimu
odpowiedzialnosci. Weto prezydenta to krok wstecz
w kierunku uproszczenia systemu podatkowego.”

Jo

Magdalena Grzegorczyk
ekspert TMF Group
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Podwyzszenie CIT dla bankdw i instytucji
finansowych

W drugiej potowie sierpnia 2025 r. w wykazie prac legislacyjnych
rzadu pojawit sie projekt ustawy zaktadajgcy istotne zmiany

w opodatkowaniu sektora finansowego. Od 2026 r. stawka

CIT dla bankoéw, instytucji kredytowych i SKOK-6w ma wzro-
sngc z 19 proc. do 30 proc. W kolejnych latach planowane

sg stopniowe obnizki — do 26 proc. w 2027 r. i 23 proc. w 2028 r.
Jednoczesnie rzad planuje obnizy¢ stawke podatku bankowego
od aktywow o 10 proc. w 2027 r.i0 20 proc. w 2028 .

Ministerstwo Finansow ttumaczy podwyzke koniecznoscig
pozyskania dodatkowych srodkéw budzetowych w zwigzku

z rosngcymi wydatkami na obronnos¢. Niestabilna sytuacja
geopolityczna w Europie Wschodniej sprawia, ze panstwo musi
zwiekszac rezerwy finansowe i modernizowa¢ armie. Jednak
srodowisko bankowe ostrzega, ze skutkiem moze by¢ ograni-
czenie rentownosci sektora i zmniejszenie zdolnosci kredytowej
wobec gospodarki.

Wedtug wstepnych szacunkow analitykow, wzrost stawki CIT
w 2026 r. moze kosztowac sektor bankowy dodatkowo kilka
miliardéw ztotych rocznie. Cho¢ w dtuzszej perspektywie prze-
widziano redukcje obcigzen, rynek obawia sie efektu domina —
wyzszych optat dla klientéw i spowolnienia inwestycji w ustugi
finansowe.

(43

,To ruch, ktory uderzy w sektor finansowy, ale

rzad ttumaczy go bezpieczenstwem narodowym.

W krotkim okresie banki mogg przerzuci¢ czesc
kosztow na klientow — poprzez wyzsze opfaty lub
marze kredytowe. W dtuzszej perspektywie moze
to jednak ograniczyc¢ inwestycje sektora i zdolnos¢

do finansowania gospodarki. Wzrost obcigzen fiskalnych
nie powinien by¢ jedynym narzedziem tatania budzetu.”

Jo

Magdalena Grzegorczyk
ekspert TMF Group
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Reforma Panstwowej Inspekcji Pracy: ryzy-
ko paralizu i niepewnos¢ dla pracodawcow

Zapowiedziana we wrzesniu 2025 roku, reforma Panstwowej
Inspekgcji Pracy (PIP), ktora ma wejs¢ w zycie w 2026 roku,
budzi coraz wieksze obawy wsréd przedsiebiorcow. Inspek-
torzy zyskajg mozliwosc¢ przeksztatcania umow cywilnopraw-
nych w umowy o prace w drodze decyzji administracyjnej

— ito z natychmiastowym skutkiem. Dla wielu firm oznacza
to ryzyko wyzszych kosztow ZUS, podatkéw i sporow o forme
zatrudnienia.

Zwiekszenie kar finansowych (z 30 do 60 tys. zt), rozszerzenie
kompetencji kontrolnych i mozliwos¢ przeprowadzania zdal-
nych przestuchan moga prowadzi¢ do nadmiernej ingerencji
panstwa w wewnetrzne procesy przedsiebiorstw. Dodatkowo
brak precyzyjnych kryteriéw oceny, kiedy umowa cywilno-
prawna powinna zostaé¢ uznana za etat, rodzi ryzyko uznanio-
wosci decyzji.

(33

,Nowe uprawnienia Panstwowej Inspekcji Pracy
sg daleko idgce. Niezbedne jest, aby przepisy
prawne byty tak sformutowane, aby z jednej strony
skutecznie chronity interesy pracownikow, a z drugiej
minimalizowaty ryzyko naduzy¢ i zapewniaty
stabilnos¢ prawng firm. Przemyslane podejscie
do tego zagadnienia pozwoli na stworzenie zdrowego
i sprawiedliwego srodowiska pracy, w ktorym
zaréwno pracownicy, jak i pracodawcy bedg czuli sie
bezpiecznie i pewnie.

Tylko poprzez takie zréwnowazenie mozemy 0siggngc
cel, jakim jest harmonijny rozwoj rynku pracy,

z korzyscia dla wszystkich zaangazowanych stron.”

J)

Anna Jendo
ekspert TMF Group

10

KSeF - cyfrowa rewolucja, ktéra moze
uderzy¢ w przedsiebiorcow

Cho¢ Krajowy System e-Faktur (KSeF) ma w zatozeniu upro-
sci¢ i scyfryzowacé rozliczenia, o czym pisaliSmy w pozytyw-
nych aspektach tej zmiany, w praktyce wielu przedsiebiorcow
obawia sie jego wdrozenia. Warto podkresli¢, ze od 1 lutego
2026 r. wszyscy polscy przedsiebiorcy bedg zobowigzani

do odbierania faktur w KseF, niezaleznie od tego czy beda

te faktury w KseF wystawiac¢. To oznacza koniecznos¢ kosz-
townych inwestycji w systemy ERP, szkolenia pracownikow

i testy integracji z KSeF-em.

Wielu doradcéw ostrzega, ze mimo tzw. okresu przejscio-
wego, wiele firm nie zdgzy przygotowaé swoich proceséw

do wymogow systemu. Problemem sg tez niejasne procedury
i ograniczenia techniczne — np. awarie facznosci czy niepew-
nos¢, jak KSeF poradzi sobie z masowym obrotem dokumen-
tow w duzych korporacjach.

(33

,KSeF to projekt potrzebny, ale tempo jego wdrozenia
jest zbyt szybkie. Dla duzych firm to miesigce
intensywnych prac wdrozeniowych,

a dla matych — powazny stres organizacyjny.
Ryzyko btedow, kar i przecigzen systemu w pierwszych
miesigcach jest realne.

W teorii mamy rewolucje cyfrowa, w praktyce — ryzyko

Jo

paralizu fakturowania, jesli cos pojdzie nie tak.”

Mikotaj Slusarek
ekspert TMF Group
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Uszczelnienie estonskiego CIT z powodu
niejasnosci interpretacyjnych

Estonski CIT, z ktérego korzysta dzi$ ponad 20 tysiecy firm,
ma zostac uszczelniony. Ministerstwo Finansow zapowiedzia-
to zmiany w definicji tzw. ukrytych zyskow — czyli Swiadczen
wyptacanych wspolnikom w sposoéb posredni. Nowe przepisy
obejma m.in. optaty za najem, ustugi doradcze, licencje i inne
transakcje z podmiotami powigzanymi.

Resort planuje takze opodatkowac¢ kazda dystrybucije zysku
po wyjsciu z systemu oraz doprecyzowac pojecie wydatkow
niezwigzanych z dziatalnoscig gospodarczg. Jedynym ko-
rzystnym elementem projektu ma by¢ ztagodzenie wymogow
formalnych przy podpisywaniu sprawozdan finansowych.

(33

,Estonski CIT miat by¢ prostym, prorozwojowym
systemem, ale kolejne modyfikacje czynig go coraz
mniej przewidywalnym. Poszerzenie katalogu
ukrytych zyskow oznacza ryzyko sporéw z fiskusem
o interpretacje, a to zniecheca do korzystania
Z rozwigzania, ktére miato by¢ zachetg dla firm
inwestujgcych w rozwoj.”

J)

Magdalena Grzegorczyk
ekspert TMF Group

11

Niezrozumiata ,rewolucja” w Systemie
Elektronicznego Nadzoru Transportu
(SENT)

We wrzesniu 2025 r. Ministerstwo Finanséw i Gospodarki
ogtosito rozporzadzenie rozszerzajgce zakres monitorowania
towarow wrazliwych w systemie SENT. Celem tego systemu
jest zapobieganie wytudzeniom podatku VAT i nieuczciwej
konkurencji poprzez sledzenie przeptywu tych towaréw

od momentu ich wysytki do momentu odbioru. Elektroniczny
nadzor transportu, dotgd obejmujgcy paliwa, alkohol, wyroby
tytoniowe i chemikalia, od 2026 r. ma rowniez objg¢ beton
oraz wyroby z branzy obuwniczej i odziezowej, co rozszerza
zakres monitorowanych towaréw.

Nowe przepisy 0znaczaja, ze przedsiebiorcy z tych sektorow
beda zobowigzani do potwierdzania odbioru towaréw w sys-
temie, a brak potwierdzenia moze skutkowac kara finansowa.
Dla wielu firm — szczegdlnie z sektora MSP — oznacza to do-
datkowe obowigzki administracyjne i koniecznosc inwestycji
w systemy cyfrowe.

(33

,Rozszerzenie systemu SENT mozna rozumie¢ jako
probe dalszego uszczelnienia obrotu towarami, ale
w praktyce zwiekszy to biurokracje i koszty. Dla branzy
budowlanej czy odziezowej, ktore dotad nie byty objete
tym rezimem, to spore wyzwanie organizacyjne.
Efekt? Wiecej kontroli, wiecej raportowania i mniejsze
marginesy czasowe.”

Jo

Magdalena Grzegorczyk
ekspert TMF Group
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O TMF Group

TMF Group to wiodgcy dostawca kluczowych ustug
administracyjnych, pomagajacy klientom bezpiecznie
inwestowac i prowadzi¢ dziatalnos¢ na catym swiecie. 11 000
ekspertow w 127 biurach dziatajgcych w 89 jurysdykcjach
obstuguje korporacje, instytucje finansowe, zarzgdzajgcych
aktywami, klientoéw prywatnych oraz biura rodzinne, oferujac
kompleksowe ustugi z zakresu ksiegowosci, podatkéw, kadr

i ptac, administracji funduszy, compliance oraz zarzgdzania
strukturami prawnymi.

TMF Group wspotpracuje z wiekszoscig spotek z list Fortune
Global 500 i FTSE 100, dziatajgcych w tak réznorodnych
sektorach jak rynki kapitatowe, private equity, nieruchomosci,
farmacja, energetyka czy technologie.

TMF Group - upraszczamy ztozony swiat
www.tmf-group.com

O TMF Group w Polsce

Grupa TMF w Polsce zatrudnia ponad 1000 pracownikow
w spotce TMF Poland oraz w Regionalnym Centrum Rozwoju
TMF.

Zatrudniajgc ponad 1000 ekspertow w biurach w Warszawie

i Katowicach, TMF Polska jest jedng z najwiekszych spotek
Grupy TMF w regionie Europy. TMF Polska obstuguje ponad
800 polskich i miedzynarodowych klientow i wspiera ich

w zakresie ksiegowosci i podatkow, obstugi kadrowo-ptacowe;j
oraz sekretariatu korporacyjnego.



