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Prefacio

Este ano marca o 12° relatério anual da TMF Group sobre a
complexidade corporativa global. Ele aborda os desafios de
estabelecer e operar empresas em 79 jurisdicdes em todo
0 mundo, abrangendo 94% do PIB mundial e 95% do fluxo
liquido de IED.

Nosso relatério aborda a complexidade corporativa — ou
seja, a carga administrativa que recai sobre as empresas
que lidam com as regras para fazer negécios em diferentes
paises. A complexidade local é onerosa, tanto para
investidores externos quanto para as muitas empresas
domésticas que aspiram o crescimento. Nao € de se
surpreender, portanto, que paises mais complexos também
apresentem menor prosperidade em termos de PIB per
capita. Este poderia ser um prego que valesse a pena pagar
se 0s seus requerimentos administrativos conferissem
alguma vantagem social, ambiental ou de outra natureza.
No entanto, em nossa medida de complexidade, estamos
lidando principalmente com a burocracia, que é um custo
ocioso para a economia destes paises. A Dinamarca, por
exemplo, que é um dos lugares mais simples para fazer
negoécios, nao parece estar sacrificando muitos recursos
para obter tais prote¢coes quando comparada ao Brasil, um
dos pafses mais complexos para fazer negécios.

Embora seja o foco de nosso estudo, a complexidade é,
pelo menos para grandes empresas multinacionais, facil de
lidar. A complexidade decorre de regras conhecidas. Estas
regras mudam lentamente e os paises no topo e na base
do nosso indice de complexidade sao, em grande parte, 0s
mesmos a cada ano. A TMF Group absorve a complexidade
local para nossos clientes e ndo observamos deterioragao
na qualidade do servico ou na satisfagao do cliente em
jurisdicdes mais complexas. Em resumo, sabemos o que é
requerido e garantimos que as demandas sejam supridas.

O verdadeiro desafio para as empresas ndo é a
complexidade, mas a instabilidade. E a instabilidade, como
os leitores devem ter notado, esta de volta — repentina e
dramaticamente. A guerra comercial que agora se desenrola
como resultado do plano tarifario reciproco dos EUA e

as reacdes de outros paises a ele nao tém um final claro.
Mesmo que um acordo seja alcangado, a mudanga didria
sobre a abrangéncia e a periodicidade das tarifas mina a
confianca de que ela sera duradoura. Isso torna muito dificil
para que as decisdes de investimento empresarial, muitas
vezes com muitos anos de antecedéncia, reajam a um
cenario tao instavel.
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Observamos, de maneira pratica, as tarifas como o exemplo
mais recente de falhas no modelo de negécios globais,

as quais as empresas agora precisarao responder. Em

sua forma mais simples, a “Globalizagédo 1.0" significou,

em grande parte, fabricar produtos na China Continental

e vendé-los nos Estados Unidos da América. Sangoes e
tarifas, juntamente com o aumento dos custos na China,
levaram a “Globalizagao 2.0", com a producao migrando
para o modelo “China plus one”, agregando, frequentemente,
uma economia conectora como o México ou o Vietna. Os
lockdowns da Covid-19 na China Continental, o blogueio do
Canal de Suez e, agora, as tarifas séo lembretes de que a
concentragao na cadeia de abastecimento é algo arriscado,
com relagao a pontos isolados de falha para compra,
desenvolvimento ou venda de bens e servigos.

Esperamos que a “Globalizagédo 3.0" exija que as
empresas estabelecam cadeias de suprimentos muito
mais diversificadas para reduzir o risco de concentragao.
Embora os EUA e a China Continental juntos representem
45% do PIB mundial, ainda restam 55% em aberto, com
muitos mercados de trabalho e consumo diversos e em
rapido crescimento. Acreditamos que a diversificagao sera
valida tanto para investidores que detém seu capital dentro
dos blocos comerciais-alvo quanto para empresas que
precisam estabelecer suas operagdes dentro deles. Essa
diversificagcdo gerara um custo, mas em uma proporgao
muito menor do que ser expulso por entraves de qualquer
natureza relacionados as praticas empresariais.

Como compensacao pela complexidade adicional da
diversificagdo, acreditamos que as empresas podem

agir para reduzir sua propria complexidade interna na
forma como gerenciam as coisas. Nosso benchmarking
mostra niveis muito diferentes de complexidade estrutural,
com algumas empresas em setores semelhantes e

com dispersdes geograficas semelhantes, tendo um
numero muito maior de pessoas juridicas e empresas

que as apoiam. Isso aponta para uma oportunidade para
as empresas simplificarem suas estruturas e modelos

de suporte — menos entidades apoiadas por menos
provedores. Se feito corretamente, isso deve melhorar

a eficiéncia e a agilidade a medida que as empresas
diversificam suas cadeias de abastecimento em um mundo
mais instavel.

Mark Weil
CEO da TMF Group



Introducao

O Indice Global de Complexidade Corporativa (Global
Business Complexity Index — GBCI) fornece uma
anadlise detalhada sobre as complexidades associadas
ao estabelecimento, operagao e expansao de uma
empresa em diferentes regidées do mundo. Ele identifica
os fatores que impulsionam o sucesso ou o fracasso,
esta visao geral abrangente concentra-se na operagao
em mercados estrangeiros e descreve as principais
tendéncias emergentes globalmente, bem como

as complexidades locais que impactam nossas 79
jurisdigoes.

0O GBCI 2025 baseia-se em 292 indicadores de complexidade
corporativa, sendo esses pontos de dados utilizados para
compilar um ranking global das 79 jurisdigbes, com base na
complexidade de seus ambientes empresariais. Abrangendo
legislagdo, compliance, procedimentos contabeis, regimes
fiscais, regras de recursos humanos e processos de folha

de pagamento, desta forma, a Ultima edi¢cdo do GBCI visa
apoiar a tomada de decisdes em um mundo complexo —

um ponto de referéncia crucial a medida que as empresas
tragam seu caminho para novos mercados.



Os tres temas
globais

Rotas logisticas
resilientes e corredores
comerciais

Em um cenario geopolitico instavel, rotas logisticas
resilientes e corredores comerciais facilitam o fluxo continuo
de mercadorias. Exploramos o papel desempenhado pelos
hubs regionais, o impacto do apoio governamental no fluxo
comercial e como a diversificagao pode apoiar a resiliéncia.

Os riscos da cadeia de
abastecimento

Um aspecto crucial das rotas resilientes é a gestdo dos
riscos da cadeia de abastecimento. Analisamos como 0s
riscos podem ser mitigados por meio da diversificagao de
fornecedores, da colaboragéo interjurisdicional e dos papéis
que a infraestrutura, os dados e a tecnologia desempenham
NEesse processo.

Tendéencias do mercado
de trabalho e o trabalho
remoto

Para a maioria das jurisdigées, o trabalho hibrido veio para
ficar e continua sendo uma consideragao crucial para

as empresas que desenvolvem suas estratégias em um
mercado de trabalho desafiador. Investigamos o impacto da
inflagédo salarial e os desafios que as empresas enfrentam
para atrair e reter talentos com as habilidades necessarias.




Rotas logisticas
resilientes e corredores
/ comerciais




A perspectiva de médio prazo para a estabilidade
econdmica e social esta melhorando, apesar da
queda das expectativas

N&o é segredo que o contexto geopolitico continuou
oscilando nos ultimos 12 meses. Diversas jurisdigoes
realizaram eleigbes em 2024, resultando em mudancas
governamentais e politicas, bem como em conflitos
continuos em diversas regides do mundo. Refletindo
estas mudancas, a perspectiva de médio prazo entre as
jurisdicdes em relagao a estabilidade geopolitica caiu em
comparagao a 2024.

Probabilidade de estabilidade geopolitica, econémica e
social nos préximos cinco anos

B 2027 [ 2022 [ 2023 [ 2024 2025

e 68% 70% 70% 68%

Estabilidade geopolitica

7%

Estabilidade economica

74% 76% 5%

No entanto, as jurisdicdes permanecem otimistas quanto
a perspectiva de estabilidade econémica e social nos
proximos cinco anos, com ambos os fatores mantendo a
trajetoria ascendente observada desde 2022.

7%
70%

Estabilidade social
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“Ha um aumento notdvel nas atividades comerciais entre
a China Continental e a Colémbia. No entanto, quando
ha discussées com a China Continental, os EUA tomam
medidas para proteger suas rotas comerciais. 0s EUA
protegem muito o corredor comercial entre 0os EUA e a
Colémbia, e seus aliados na regiéo, e, portanto, tendem a
incentivar o governo a adotar regulamentagdes rigorosas
para evitar a concorréncia.” — Expert da TMF Colémbia

Ainda assim, as jurisdicdes apontam as barreiras comerciais
e as perturbagbes nas cadeias de abastecimento como
apenas algumas das consequéncias que enfrentaram

até agora em decorréncia de mudangas geopoliticas. Por
exemplo, 0 acesso a rotas comerciais é relatado como
desafiador para 22% das jurisdicdes analisadas. Este
numero é visivelmente maior na América do Sul, onde 60%
identificam este como um obstaculo atual.

Diversidade de rotas comerciais e industrias é
essencial para a resiliéncia geopolitica

Com a necessidade continua de reagir as mudangas
geopoliticas, mais de 55% das jurisdi¢cdes reportaram que
sua resiliéncia advém da diversificacdo de suas relagdes
comerciais. Notavelmente, na América do Norte, 77%

das jurisdigbes destacaram essa abordagem. Embora a
maioria das jurisdicdes ja disponham de uma variedade de
rotas comerciais, projetadas para neutralizar o impacto da
instabilidade geopolitica atual ou potencial, ha um desejo
continuo de aumentar sua agilidade por meio de uma maior
diversificacao.

“Globalmente, as empresas sdo muito flexiveis. Elas sabem
como diversificar e estdo estabelecendo novas rotas por
meio de diferentes jurisdicées do Sudeste Asidtico. Africa

e México também sdo rotas emergentes para as quais

as empresas estao diversificando suas agdes agora.

Ao explorar estas possibilidades, as empresas estao
diversificando suas abordagens de forma astuta e evitando
rotas comerciais diretas entre os EUA e a China.” — Expert da
TMF China

A resiliéncia também esta sendo impulsionada pela
diversificacao de industrias, especialmente em setores que
vao além dos habituais da jurisdi¢gdo. As industrias variam,
com tecnologia e sustentabilidade sendo o foco de algumas
delas.

“Ha uma inteng¢éo de considerar o setor produtivo

como um dos pilares do crescimento, j& que a India era
predominantemente agricola antes de migrar para o setor de
servigos. O segmento intermedidrio da industria é algo em
que estamos focando agora.” - Expert da TMF India



A diversificagao de industrias é mais popular nas 10
jurisdicdes mais complexas do que nas 10 menos
complexas, impulsionada pelo objetivo de estabelecer
multiplas fontes de receita. Isso significa menor
dependéncia de um setor primario, aumentando a resiliéncia
de maneira geral. A diversificacdo também pode ser
impulsionada por iniciativas governamentais focadas no
desenvolvimento ou crescimento de setores especificos.
Um exemplo disso € a politica da Economia Naranja, na
Colémbia.

“0 governo colombiano introduziu uma politica chamada

Economia Naranja, que é traduzido como “economia laranja”.

Esta politica fomentou o uso da tecnologia, a inovagédo

e a criagdo de novas empresas. Agora, temos muitos
profissionais e startups muito boas, exportando tecnologia.”
— Expert da TMF Colémbia

Formas pelas quais as empresas estao
desenvolvendo resiliéncia por meio da diversificagao

. Geral

. 10 jurisdigbes
classificadas como
mais complexas

10 jurisdicdes
classificadas como
menos complexas

67%

60%

44%

Diversificando o investimento por
regiao/paises

o8k 56%

. . 44%

Diversificando as industrias
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A importancia dos hubs comerciais e da integragao
regional

A integragao regional ganhou importancia nos ultimos doze
meses. Esta importancia aumentou significativamente

para as jurisdicdes da América do Sul, onde o nivel de
importancia (70%) esta agora muito mais préximo do de
outras regides, em comparacdo com 2024 (50%).

A importancia da integragao regional para o sucesso
organizacional

Extremamente importante
[l Neutro

[l N3o é nada importante

I Importante
[l Nao é muito
importante

2024

Efetivo: E importante 2024 [l 2025

73%

7%

Efetivo: Nao é importante

8%

I4%

Além disso, para desenvolver rotas logisticas resilientes
comerciais, algumas jurisdicoes estao se posicionando
como hubs comerciais, seja para suas regides vizinhas

ou globalmente, como uma porta de entrada para outra
regiao. As jurisdigbes estao tirando proveito de sua posicao
geografica, sua imparcialidade politica ou de um corredor
comercial existente, mas menos importante, para alcangar
este objetivo. Exemplos disso incluem a Jamaica (ligando o



Canal do Panamé, o Caribe e a América do Sul), a india (com
Centros de Capacidade Global) e Singapura, como a entrada
para a regido da Asia-Pacifico (APAC). O deslocamento do
corredor comercial — devido as sangées de bens e servigcos
impostas a Russia — também resultou em impulsos para
algumas jurisdigées. Elas incluem o Cazaquistao, onde ha
dominio sobre o idioma russo, e a Pol6nia devido a sua
proximidade geografica. Estas jurisdigbes se beneficiam

da realocagao de industrias, empresas e fluxos comerciais
anteriormente baseados na Russia.

A Jamaica esta se posicionando como um hub entre o
Canal do Panama, o Caribe e a América do Sul. A recente
dragagem e aprofundamento do Porto de Kingston
permitirdo a atracagdo de navios maiores, aumentando sua
capacidade como hub comercial.” — Expert da TMF Jamaica

Aproveitar a integragao regional é importante para empresas
gue buscam se adaptar as mudancgas que impactam suas
rotas comerciais tipicas. Embora as empresas privadas
busquem a adaptacgao, tanto local quanto regionalmente,
para lidar com as perturbagées nas cadeias de
abastecimento, ela depende das relacdes e acordos dentro
e entre as regibes. Quase metade das jurisdigbes estudadas
mencionou as relagdes e acordos regionais como um
elemento crucial na escolha de rotas comerciais alternativas,
com a importancia de acordos comerciais formalizados
sendo observada como indispensavel para a resiliéncia de
uma jurisdicao com relagéo a instabilidades geopoliticas
(35%).

“Singapura é um dos principais hubs da regido. A jurisdigdo
permite o livre comércio e, em termos de investimentos,
muitos deles na Asia passam por Singapura. E atrativo
estabelecer holdings e matrizes aqui. Em termos de
localizagéo, é um local estratégico e tem havido foco no
desenvolvimento do porto e no uso de tecnologia para
aprimorar a infraestrutura.” — Expert da TMF Singapura

Infraestrutura fisica desenvolvida pelo governo

Além dos acordos comerciais, as empresas buscam
infraestrutura desenvolvida pelos governos para aumentar a
resiliéncia. De maneira geral, 35% das jurisdigdes reportaram
gue o governo em sua jurisdigao esta desenvolvendo
infraestrutura especificamente para aumentar a resiliéncia,
incluindo projetos para o desenvolvimento de aeroportos,
portos e expansdes de rodovias e ferrovias. Este indice

€ particularmente impulsionado pela América do Norte,
com 46%, e pela Asia-Pacifico, com 43%. Comparando as
jurisdi¢oes classificadas como as 10 mais e as 10 menos
complexas, os projetos de infraestrutura tém menor
probabilidade de ocorrer nas jurisdigbes mais complexas,
com um indice de 20% contra 11%.
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Dentro de uma jurisdicéo, a infraestrutura também pode
resultar em disparidade econdmica entre areas especificas.
Na Itélia, por exemplo, as redes rodoviarias e ferroviarias no
norte sdo mais desenvolvidas que as do sul.

“A Itdlia investiu e esta investindo muito em infraestrutura,
especialmente no norte, incluindo a poténcia industrial da
Lombardia. Embora a economia do sul esteja enfraquecida,
0 norte possui uma excelente rede ferroviaria e rodovidria,
garantindo forte conectividade entre os principais pontos.” -
Experts da TMF Itdlia

A colaboragéo entre governos e o setor privado também
pode facilitar a execugéo de projetos de infraestrutura.
Como exemplo disso temos os investimentos decorrentes
de parcerias publico-privadas em andamento na
infraestrutura portudria e maritima da Grécia contribuiram
para o aumento da resiliéncia de suas rotas comerciais.

“Nos ultimos anos, os principais portos da Grécia, incluindo
dois ou trés dos maiores, foram parcialmente privatizados,
o que levou a investimentos e melhorias significativas.” -
Expert da TMF Grécia

Como os governos estao trabalhando para aumentar
a resiliéncia das rotas comerciais existentes

[l Desenvolvimento de infraestrutura (como, por
exemplo, expansao de aeroportos, estradas,
ferrovias, etc.)

B Acordos comerciais/propostas de rotas comerciais

18% 23%
’35’ América 46%
Geral do Norte

20% 36%

América o 30%
do Sul

9%

—

Asia-Pacifico

43%
(APAC) SR

EMEA
(Europa, Qriente
Médio e Africa)

29%



Mudangas na politica comercial e retaliagoes

Os experts da TMF Group identificaram ainda que os
acordos comerciais desempenham um papel importante
nas rotas comerciais que as jurisdicdes optam por utilizar,
bem como em sua resiliéncia. Embora as jurisdicdes
utilizem diversas rotas comerciais, mudancas significativas
nos acordos comerciais estabelecidos podem gerar um
impacto negativo sobre as empresas que utilizam os
corredores afetados. O impacto a longo prazo das tarifas

e outras barreiras comerciais propostas e atualmente
introduzidas pelo novo governo dos EUA, bem como das
acdes retaliatérias dos paises e blocos comerciais afetados,
nao ficara claro até que toda a extensao dessas medidas
entre em vigor.

"A partir de 2025, o cendrio para investidores estrangeiros
e as rotas comerciais esta mudando. Portanto, sob a
perspectiva geopolitica, os préximos meses podem

ser desafiadores para quem vem aos EUA e define
investimentos. Alguns podem néo se preocupar com as
tarifas, simplesmente incorporando-as aos pregos, o que
pode causar inflagdo nos EUA.” — Expert da TMF EUA
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Embora algumas jurisdi¢cdes tenham destacado os
impactos negativos imediatos das restrigbes comerciais
impostas pelos governos, vale ressaltar que a incerteza
em torno das politicas indica que o potencial impacto
total ainda ndo foi plenamente constatado. Os efeitos

em cascata da instabilidade geopolitica obrigam as
empresas a repensarem, cCom o crescimento e a expanséo
provavelmente desacelerando.

Dispor de multiplos relacionamentos e acordos regionais
bem estabelecidos torna-se crucial para a agilidade

dos negdcios. Estes relacionamentos servem como
impulsionadores vitais na escolha de rotas comerciais
alternativas, e cerca de 50% das jurisdicdes os identificam
como fatores-chave na escolha de rotas alternativas como
forma de reagir a perturbagdes na cadeia de abastecimento.
Ao alavancar estes acordos preexistentes, as empresas
podem se adaptar com mais eficacia e manter sua
resiliéncia diante de mudangas politicas.

“A China Continental é um dos maiores hubs, com rotas
terrestres, aéreas e maritimas sofisticadas. Devido as
recentes mudangas geopoliticas, houve um grande impacto
no comércio com os EUA. Nao quero descrever isso como
uma ‘guerra’ comercial, mas existem alguns obstaculos.” -
Expert da TMF China

Previsao de impactos a longo prazo decorrentes da instabilidade geopolitica

16%

Geral

Ameérica

0%

América

- do Norte dosul H—
14%
_____________ 21% 22%
I — Empresas repensando
Asia-Pacifico 50% E\;IJ[%PG, OA"fe'nte 1% suas metas de expansao
édio e Africa o

(APAC) ...............................

(EMEA)

[ Perturbacéo continua das
cadeias de abastecimento

Empresas revisando seus
planos de crescimento
em potencial



Osriscos
da cadeia de
abastecimento




A instabilidade geopolitica representa uma ameaca

Assim como as rotas comerciais, a instabilidade geopolitica
também representa um risco significativo para a cadeia

de abastecimento, com aumento de custos, perturbagao

de fluxo nas rotas e a escassez de suprimentos sendo os
impactos mais comuns. Mesmo que uma jurisdi¢gdo nao
esteja diretamente envolvida em um conflito ou mudancga
geopolitica, a cadeia de abastecimento ainda pode ser
afetada. A Nova Zelandia, por exemplo, depende muito

de importagdes, portanto, a perturbagao nas cadeias de
abastecimento tem um grande impacto nas empresas
sediadas localmente. O impacto da instabilidade geopolitica
também esta sendo sentido na Arabia Saudita.

“A instabilidade geopolitica na regido representa um risco
significativo para as cadeias de abastecimento locais,
especialmente porque a Ardbia Saudita segue com um perfil
de economia importadora, dependendo muito das rotas
comerciais globais. Embora o Reino esteja fortalecendo
ativamente as capacidades locais de oferta em setores
estratégicos como o médico, siderdrgico e de produgdo de
cimento para aumentar a autossuficiéncia, estes esforcos
ainda estdo em fase de desenvolvimento. Como resultado,
perturbagbes nas rotas comerciais ou tensées politicas
podem impactar o fluxo de bens essenciais e matérias-
primas.” — Expert da TMF Ardbia Saudita

Como a instabilidade geopolitica impacta as cadeias
de abastecimento globais

Aumento de
custos

Perturbacao de rotas
comerciais

Escassez de
suprimentos

26%

23%

20%
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Como as empresas do setor privado estédo se
preparando para lidar com a interrupgao nas rotas
comerciais globais

Diversificagdo de fornecedores/parceiros
Investimento em tecnologia/digitalizacao

30% 31%
América
Geral do Norte
e 46%
20% 50%
América Asia-Pacifico 36%
do Sul (APAC) PO e
25%
EMEA
(Europa, Oriente 39%

Médio e Africa) et

Diante da incerteza nas rotas comerciais globais, as
empresas tém diversas maneiras de se preparar para
perturbagdes, sendo a diversificagao de fornecedores e o
investimento em tecnologia as duas principais estratégias.
Além disso, o onshoring e o nearshoring continuam

sendo uma tendéncia observada, alinhada a politicas
protecionistas mais abrangentes em todo 0 mundo, com
alguns governos encorajando-as ou incentivando-as. No
Japdo, por exemplo, o Ministério da Economia, Comércio e
Industria esta auxiliando empresas a repatriar suas cadeias
de abastecimento, enquanto a Organizagao de Comércio
Exterior do Japao esta apoiando empresas japonesas a
deslocar suas cadeias de abastecimento para os paises da
ASEAN.



A diversificagao da cadeia de abastecimento é
uma medida crucial para mitigar riscos atuais e
futuros

A diversificagdo da cadeia de abastecimento € uma
ferramenta essencial para as empresas, tanto durante o
processo de identificacdo e na abordagem dos riscos atuais
qguanto na preparagao para contextos futuros. O apelo da
diversificacdo para empresas em diferentes jurisdigdes
reside no fato de que, ao terem multiplos fornecedores, elas
podem reduzir os riscos associados a dependéncia de um
Unico fornecedor em cada etapa da cadeia. Isso aumenta a
flexibilidade e a capacidade da empresa de reagir caso haja
um atraso ou um problema mais significativo relacionado a
um fornecedor especifico.

Como as empresas estao identificando e abordando
os riscos existentes na cadeia de abastecimento

Diversificagao de Identificagao/mitigagao

fontes/fornecedores de riscos
Gestao de rotas
logisticas
828 23%
¢ ¢
z.o 31%
@ Amerlca @ raeenen
Geral do
. 3% Norte .
S08 43%
¢ o
A\ 2% P\ ¥ s0%
América sia- s7a
do Sul Pacifico g..t.2 "
(APAC)
70%
@ enennnnnnn

22%
)

9
EMEA \ e
(Europa,
Oriente oM.l
Médio e
Africa)

Diferentes fornecedores também podem permitir flexibilidade
nas rotas comerciais utilizadas, proporcionando a agilidade
necessaria em situagdes geopoliticas incertas. Trabalhar com
diferentes parceiros na cadeia de abastecimento também
pode permitir que as empresas se expandam e cresgam, ja
que muitas possuem campos de atuacao especializados ou
oferecem tecnologias diferentes, para as quais as empresas
nao teriam recursos de outra forma.
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“A diversificacdo da cadeia de abastecimento ndo apenas
melhora a flexibilidade e reduz a vulnerabilidade a eventos
imprevistos, como também abre novas oportunidades

de inovagéo e crescimento. As organizagbes podem
alavancar um conjunto mais amplo de recursos e expertise
combinando diferentes fornecedores, mercados e
tecnologias.” — Expert da TMF Peru

Como as empresas estao se preparando para futuras
perturbagdes nas cadeias de abastecimento

Diversificacao da cadeia
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Embora a diversificagdo da cadeia de abastecimento seja
uma ferramenta fundamental para as empresas lidarem
e se adaptarem aos riscos da cadeia de abastecimento,
as politicas das multinacionais nem sempre apoiam esta
abordagem, sendo a consolidagao, por vezes, preferida

e vista como facilitadora de uma gestao mais eficiente
dos fornecedores. Dependendo da situagéo individual da
empresa, do setor e da jurisdicao, tanto a diversificacao
quanto a consolidagao podem ser percebidas como
redutoras de custos.

“As estratégias da cadeia de abastecimento variam;
empresas maiores podem se consolidar para garantir
estabilidade e controle de qualidade, enquanto empresas
menores frequentemente diversificam. Na China Continental,
o setor de tecnologia, com sua maior complexidade e valor,
tende a integrar fornecedores.” — Expert da TMF China



O desejo por diversificagao para mitigar riscos pode resultar
em desafios em jurisdigdes onde o governo incentiva a
localizagao das cadeias de abastecimento para impulsionar
a economia local. Este movimento foi observado na Ardbia
Saudita, onde estdo concentrando esfor¢os na produgao e
manufatura local para reduzir a dependéncia de importagdes
estrangeiras. Para atender a esta demanda, a empresa
estatal de petréleo e gas natural Aramco criou programas
especificos de localizagao.

“Ha grande movimento de promog¢éo da localizagdo das
cadeias de abastecimento, com diversos programas e
incentivos em vigor. O programa de localizagdo da Aramco
prioriza fornecedores com base no contetdo local, com o
objetivo de produzir o maior volume possivel da cadeia de
abastecimento localmente.” — Expert da TMF Ardbia Saudita

Uso de dados e tecnologia para mitigar riscos na
cadeia de abastecimento

O uso de dados e tecnologia varia entre as jurisdicdes,

com aquelas com um setor de tecnologia desenvolvido ou
inovador observando estas habilidades sendo aplicadas

a gestao da cadeia de abastecimento. De acordo com

o estudo, 24% das jurisdicdes estao recorrendo a
transformagéo e tecnologia digital para identificar e lidar
com 0s riscos atuais da cadeia de abastecimento e 18%
estdo investindo em tecnologia para se preparar para futuras
perturbagdes na cadeia de abastecimento.

Probabilidade de que a tecnologia no pais se
desenvolva a um ritmo constante e previsivel nos
préximos cinco anos

Geral América do Norte

] América do Sul @ Asia-Pacifico (APAC)
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A variedade de aplicagbes técnicas para mitigar riscos na
cadeia de abastecimento pode ser observada no Brasil,
onde a tecnologia é utilizada para rastrear e monitorar o
transporte e os produtos que estéo sendo transportados.

O rastreamento e 0 mapeamento das cadeias de
abastecimento desempenham um papel fundamental na
prevencao da perda de mercadorias, além de fornecer dados
valiosos para auxiliar as empresas na otimizagao das rotas
da cadeia de abastecimento e na avaliagédo de sua eficiéncia.

“Tudo comeca com dados. Dados sdo essenciais para
determinar estratégias, identificar riscos e sugerir
alternativas. Dados precisos sobre produgéo, desafios de
transporte e previsées meteoroldgicas sado cruciais para
gerenciar logisticas complexas e garantir insumos pontuais.
O governo e outras fontes oferecem informagées valiosas
sobre potenciais perturbagées e encargos adicionais. Com
estes dados, as empresas que dependem do fornecimento
de insumos pontuais podem criar planos para imprevistos e
tomar decisées informadas sobre a diversificagdo de seus
fornecedores.” — Expert da TMF Polénia

Ha uma percepcao em todas as jurisdigdes de que, a
medida que novas tecnologias — como IA e blockchain — se
tornam mais populares, seu uso na gestdo da cadeia de
abastecimento aumentara. Ha também a consideragao

da disponibilidade de recursos. Os parceiros da cadeia de
abastecimento frequentemente possuem expertise em
tecnologias que, de outra forma, ndo estariam acessiveis
para pequenas e médias empresas. Empresas na Colémbia,
Franca e Hong Kong, RAE, por exemplo, estéo recebendo
suporte de provedores logisticos terceirizados e softwares
de gestao para auxiliar com analises preditivas, identificar
vulnerabilidades e aprimorar a gestéo de riscos da cadeia de
abastecimento.

“Clientes menores costumam utilizar a Amazon como seus
centros de abastecimento e distribuicdo. A Amazon depende
muito da tecnologia em suas operagdes, o que é significativo
(quando comparado as capacidades de clientes menores).”
- Expert da TMF EUA



Apoio governamental por meio de colaboragao e
oferta de infraestrutura entre jurisdigoes

O apoio governamental voltado para riscos na cadeia

de abastecimento é variado, com algumas jurisdigoes
reportando nao ter recebido qualquer tipo de suporte.

O apoio governamental relacionado ao comeércio e a
colaboragéo internacional, o apoio financeiro e o apoio
regulatorio e de incentivos séo as abordagens mais
comumente apontadas como medidas para mitigar

0s riscos na cadeia de suprimentos. Em jurisdicdes

como El Salvador, o apoio financeiro inclui incentivos
fiscais e iniciativas de financiamento, visando melhorar

a infraestrutura logistica, como portos, e expandir os
procedimentos alfandegarios. O National Trade Facilitation
Strategy (NTFS) de El Salvador (2023-2027), que simplifica
os procedimentos alfandegarios, reflete um esforco
organizado do governo para se adaptar as crescentes
demandas da cadeia de abastecimento.

Apoio governamental oferecido a empresas para
mitigar riscos na cadeia de abastecimento
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Embora o suporte a infraestrutura seja apontado como uma
medida de suporte por mais de um tergo das jurisdigoes,

a precariedade da infraestrutura e a falta de investimento
governamental em sua melhoria aumentam a complexidade
em diversas jurisdigbes. Embora algumas empresas possam
encontrar maneiras de gerenciar riscos internamente,

a auséncia de apoio governamental estratégico torna o
aprimoramento e a resiliéncia em larga escala muito mais
dificeis de alcancar.

O nivel atual de infraestrutura em uma jurisdigao, tanto
digital quanto fisica, impacta a conectividade da cadeia

de abastecimento. Ao mesmo tempo, uma infraestrutura
precaria e inconsistente pode aumentar os riscos da cadeia
para as empresas que dela dependem. A resposta rapida
dos governos apos desastres naturais, para garantir a
disponibilidade de infraestrutura necessaria para transporte
e conectividade digital, também é fundamental em
jurisdicdes sob risco destes eventos.

“Embora portos como Guayaquil e Manta tenham passado
por melhorias significativas, a infraestrutura rodovidria
permanece irregular, especialmente nas areas rurais,
criando gargalos para a logistica. A infraestrutura de
telecomunicagées é geralmente robusta nas dreas urbanas,
mas carece da mesma confiabilidade em regiées remotas,
afetando o fluxo continuo de mercadorias e informagdes.” -
Expert da TMF Equador

Iniciativas como a “Build Better More” nas Filipinas, que visa
abordar desafios de infraestrutura a longo prazo e reforcar

a conectividade em todo o pais por meio de diversos
investimentos e melhorias estratégicas, e a “Vision 2030"

na Arabia Saudita, podem ajudar a dar suporte a resiliéncia
atual e futura das jurisdigdes por meio de uma infraestrutura
robusta.

A Ardbia Saudita possui uma infraestrutura robusta

e confiavel, incluindo estradas, portos e redes de
telecomunicacées bem desenvolvidos, essenciais para a
resiliéncia da cadeia de abastecimento. O foco estratégico
do governo em desenvolver a infraestrutura para o futuro,
no dmbito da Vision 2030, garante atualizagbes continuas e
a integracao de tecnologias avancadas. Estes esfor¢cos ndo
apenas aumentam a eficiéncia, mas também posicionam

0 Reino como um hub logistico regional, fortalecendo
ainda mais suas capacidades com relagdo a sua cadeia de
abastecimento.” — Expert da TMF Arabia Saudita



Tendéncias do
mercado de trabalho
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A inflagao salarial € uma grande preocupagao para
sete a cada dez jurisdigcoes

A inflagdo salarial € um problema em escala global. Ela é
impulsionada por diversos fatores, incluindo altas taxas de
inflacao, reajustes de salario-minimo impostos pelo governo
e demandas especificas de cada setor. No Equador, por
exemplo, os aumentos salariais impostos pelo governo
frequentemente excedem o crescimento da produtividade,

0 que representa um desafio particular para empresas
menores que desejam manter a lucratividade.

Regides que mencionam a inflagao salarial como
uma preocupagao

@ sim Nao
70% 50%
América
Geral o-30% do Norte  «..50%
60% 57%
América Asia-

Pacifico  «-43%
(APAC)

do Sul o 40%

83%

Europa,
Oriente Médio  «.-17%
e Africa
(EMEA)

“A inflagdo salarial na Indonésia é uma grande preocupagéo
para as empresas que tentam manter a eficiéncia
econbémica, especialmente em setores como produtivo,
tecnologia e logistica, onde a crescente demanda por

mao de obra e os reajustes de saldrio-minimo impostos
pelo governo estéo elevando os custos.” — Expert da TMF
Indonésia

A inflagdo salarial também esta afetando as jurisdigbes da
EMEA de maneira particular, com a maioria (83%) afirmando
gue esta é uma grande preocupagao para as empresas. Em
toda a Europa, a inflagéo salarial é influenciada pela continua
inflacao econémica geral e pelo aumento do custo de vida.
Como resultado, ha presséo por parte dos funcionarios e
uma expectativa crescente de saldrios mais altos.

“A expectativa de aumentos inflaciondrios e as pressoes
sobre o custo de vida continuam se destacando nos
noticiarios e nas redes sociais. Isso aumenta as
expectativas dos funcionarios.” — Expert da TMF Reino Unido
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Empresas que oferecem saldrios competitivos para
atrair e reter talentos

B sim Nao
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Para combater o impacto da inflagéo salarial, empresas em
diversas jurisdigdes estdo oferecendo saldrios competitivos,
com essa estratégia altamente prevalente nas regides da
EMEA e da APAC, adotada por 98% e 93% das empresas,
respectivamente. Saldrios competitivos sao oferecidos
juntamente com pacotes de beneficios abrangentes, visando
atrair e reter talentos. Muitas empresas também estao
oferecendo bonus e subsidios baseados em desempenho
para motivar os funcionarios. Na Bélgica, as empresas
estdo desenvolvendo pacotes de beneficios atrativos,

além do salario-base dos funcionarios, que incluem vale-
refeicdo, seguro de grupo e de internagédo hospitalar, além
de bénus. Da mesma forma, empresas na india oferecem
pacotes de remuneragao atrativos e acordos de trabalho
flexiveis, impulsionados por fatores como escassez

de talentos, aumento do custo de vida e evolugao das
expectativas dos funcionarios. Estes pacotes também sao
oferecidos na Indonésia, particularmente em setores de alta
demanda, como tecnologia, fintechs e e-commerce, onde
trabalhadores qualificados tém mais oportunidades e poder
de negociagao..

“No norte da Itdlia, as empresas estdo oferecendo cada vez
mais saldrios competitivos para atrair e reter talentos em
meio ao aumento dos custos de m&o de obra e a escassez
de talentos. Esta tendéncia reflete um esfor¢co mais
abrangente para se adaptar a niveis salariais mais altos e
enfrentar os desafios do mercado de trabalho” — Expert da
TMF Itdlia

Embora as empresas estejam oferecendo salarios mais
altos devido aos desafios econémicos e as pressoes do
custo de vida no Ultimo ano, a perspectiva para 0s proximos
cinco anos é mais otimista. Espera-se que as economias

se estabilizem, com o impacto da inflacdo desacelerando

a partir de 2022 e 2023. Atualmente, 77% das jurisdigdes
afirmam que a estabilidade econémica € provavel em suas
jurisdigcbes nos proximos cinco anos.



Muitas jurisdi¢des enfrentam uma rotatividade
notavel de colaboradores, tornando a retengao um
desafio adicional

Quase metade (47%) das jurisdi¢cdes estudadas reportou
aumento na rotatividade de colaboradores. Embora seja
uma proporgao elevada, hd um nimero semelhante de
jurisdicdes (53%) onde a rotatividade de funcionarios ndo
aumentou. Em regides onde as taxas de rotatividade sao
apontadas como frequentes, relatou-se que este aumento
decorre de uma combinagéo de fatores, como mercados
de trabalho mais concorridos e instabilidade econémica,
causando uma maior competicdo por talentos.

“A Ardbia Saudita é uma economia em crescimento com

um pool limitado de talentos, além de requerimentos
desafiadores de localizagdo. Desta forma, as oportunidades
e a rotatividade sdo grandes para profissionais qualificados.”
- Expert da TMF Ardbia Saudita

No Equador, por exemplo, a migragao de trabalhadores
qualificados em busca de melhores perspectivas no
exterior levou a taxas elevadas de rotatividade. Ja na
Indonésia, a crescente demanda por trabalhadores
qualificados na economia digital e em setores competitivos
como e-commerce e fintechs tem colaborado com este
movimento.

"A escassez no mercado de trabalho e o medo de néo
encontrar substitutos levaram os empregadores a

reter funciondrios com baixo desempenho. Isso pode
pressionar colegas mais comprometidos e contribuir para a
rotatividade.” — Expert da TMF Bélgica

Quao desafiador é para as organizagoes atrair e reter
talentos?
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Atrair e reter talentos continua sendo um desafio este ano,
com 80% das jurisdi¢cdes apontando dificuldades nesta
area. A mudanca mais notavel (em comparagdo com

2024) foi observada na América do Norte, uma regido que
normalmente considera a reten¢do de pessoal menos
desafiadora do que outras. No entanto, neste ano houve um
aumento, evidenciando uma preocupagao crescente.

Profissionais mais jovens, em particular, sdo mais propensos
a deixar cargos que nao atendem as suas expectativas,
refletindo uma mudanga mais abrangente com relagéo as
preferéncias de trabalho poés-Covid, com os funcionarios
valorizando condigdes de trabalho flexiveis e buscando
empregadores que oferegam pacotes competitivos

e oportunidades de desenvolvimento profissional.
Considerando os custos associados a rotatividade, oferecer
condicdes de trabalho flexiveis é algo atrativo para os
funcionarios, que estao dispostos a mudar de emprego se
suas expectativas de trabalho remoto ou outros beneficios
nao forem atendidas.

“Quando falamos da Geragédo Z, os funciondrios desta
geracdo, estamos falando de pessoas que nhdo querem vir ao
escritério e, na verdade, recusam ofertas de emprego caso
isso se torne obrigatdrio.” — Expert da TMF Brasil

As empresas estao enfrentando uma lacuna
crescente de competéncias no mercado

Existe uma lacuna significativa de competéncias no
mercado de trabalho, o que afeta a disponibilidade de
trabalhadores qualificados

B Sim Nao
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Quase duas em cada trés jurisdigdes reportaram uma
lacuna significativa de competéncias no mercado

de trabalho, afetando sua capacidade de encontrar
colaboradores qualificados. Isso é o resultado de uma
combinagéo de motivos especificos de cada jurisdigao.

Isso pode decorrer de um desalinhamento entre a oferta de
educacao na jurisdicao e as necessidades das empresas
regionais. Para algumas delas, o sistema educacional

nao esta formando os trabalhadores com soft skills e
habilidades linguisticas e técnicas adequadas que sao
requeridas no mercado de trabalho. Em Honduras, india,



Indonésia, Espanha e Vietnd, por exemplo, ha relatos de
limitagbes em seus sistemas e instituicoes de ensino,
deixando os graduados despreparados para o mercado de
trabalho. Como resultado, as empresas no Equador e na
Espanha estdo tendo que recorrer a treinamentos internos
para garantir que suas jurisdigdes disponham de uma forga
de trabalho qualificada no futuro. No México, a falta de
dominio do idioma inglés por parte dos colaboradores é um
desafio para a operagao de multinacionais.

Existe uma lacuna significativa de competéncias no
mercado de trabalho, o que afeta a disponibilidade
de trabalhadores qualificados

Alacuna de competéncias € elevada em setores
especificos (tecnologia, Tl e healthcare)

Menor disponibilidade de
colaboradores qualificados
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Outro fator que contribui para isso é o que tem sido tratado
como “éxodo de profissionais”, em que fatores jurisdicionais
internos estéo incentivando trabalhadores qualificados a
sair do pais em busca de outras oportunidades, ou ainda,
sendo incentivados a buscar estas oportunidades em uma
ou mais jurisdigdes. Na Turquia, por exemplo, as geragoes
mais novas estao conseguindo empregos no exterior com
melhores condigdes de trabalho do que as oportunidades
locais, o que contribui ainda mais para a lacuna de
competéncias. Diversas jurisdicdes observam que esse tipo
de emigracgao esta levando a escassez de trabalhadores
qualificados e capacitados no pais.
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Os setores que exigem grande qualificagao parecem ser

0s mais afetados pela lacuna de competéncias, com dois
tergos (63%) das jurisdigdes enfrentando esta escassez

em setores especificos, como o setor de tecnologia, Tl e
healthcare. Estes setores estdo sendo mais afetados pela
falta de colaboradores com formacgéo nestas competéncias
técnicas. Na Bélgica, por exemplo, a lacuna de competéncias
é visivelmente evidente em Tl, engenharia, vendas e
marketing. Enquanto isso, na Indonésia, o acesso limitado

a formagéao e educacao especializadas diminui a oferta de
funcionarios qualificados, aumentando a competigéo pelos
talentos disponiveis.

A atragao e retencao de talentos continuam sendo
aspectos essenciais para o sucesso

Vocé acredita que a atragao e a retengao de talentos
impactam o sucesso das organizagdes em sua
jurisdicao?
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A maioria das jurisdigdes (83%) continua afirmando que

a atracao e a retencao de talentos impactam o sucesso

de uma organizacgdo. A atracao eficaz de talentos garante
gue as organizagdes contratem profissionais altamente
qualificados, com a expertise necessaria para impulsionar
o crescimento dos negdcios. A retencéo, por outro lado,
mantém a estabilidade organizacional, preservando o
conhecimento institucional, promovendo o engajamento
dos funcionarios e evitando as perturbagdes e os custos
associados as altas taxas de rotatividade. Juntos, estes
elementos geram uma forga de trabalho resiliente, capaz de
atender as necessidades atuais e futuras das empresas, em
meio a um mercado global dinamico e competitivo.



Para a América do Norte, a atragéo e a retengao de

talentos tornaram-se mais importantes para 0 sucesso
organizacional no ultimo ano, aumentando 15 pontos
percentuais desde 2024. Com a América do Norte

sendo mais impactada por uma crescente lacuna de
competéncias, bem como pelos crescentes desafios no
mercado de trabalho, torna-se cada vez mais importante
para as empresas dessa regido concentrarem seus esforgos
em qualificar sua forga de trabalho. Por outro lado, a atragéo
e a retengao de talentos tornaram-se menos importantes
para o0 sucesso na Ameérica do Sul, provavelmente devido ao
menor impacto das taxas de rotatividade de colaboradores
(40%) em comparagédo com outras regides. Outros fatores,
como rotas comerciais e riscos da cadeia de abastecimento,
também estdo gerando um impacto maior nos resultados
financeiros.

A busca por funcionarios é alta, o que torna
essencial que as empresas diversifiquem suas
estratégias

Ha uma percepgao clara e crescente entre as
empresas na sua jurisdicdo de que aresiliéncia a
longo prazo requer diversificagcao das estratégias
voltadas para a forca de trabalho
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Em todo o mundo, jurisdigdes apontaram uma crescente
lacuna de competéncias no mercado, escassez de
empregos e uma crescente rotatividade de colaboradores,
resultando em alta demanda por profissionais. Diante
desses desafios para atrair e reter talentos, a maioria das
jurisdicdes relata uma necessidade crescente de diversificar
as estratégias voltadas para a forca de trabalho.
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"As empresas estdo cada vez mais focadas no
desenvolvimento de uma forga de trabalho resiliente e
adaptavel, investindo no desenvolvimento dos funcionarios,
adotando regimes de trabalho flexiveis e fomentando uma
cultura de aprendizado continuo. Estes esforgos ajudam as
empresas a lidar com incertezas e manter uma vantagem
competitiva em um ambiente em rapida mudanca.” — Expert
da TMF Hong Kong

Diversos paises estdo definindo os caminhos para o
incremento de suas estratégias de diversificagdo. Na Africa
do Sul, por exemplo, iniciativas como o Broad-Based Black
Economic Empowerment (BBBEE) visam criar oportunidades
para individuos historicamente desfavorecidos, garantindo
que a forca de trabalho reflita a diversidade do pais em
todos os niveis. Da mesma forma, empresas na india
estdo se concentrando em promover inclusao, flexibilidade
e aprendizado continuo para desenvolver uma forga

de trabalho mais adaptavel e inovadora, algo crucial

para sustentar o crescimento em um mercado global
competitivo.

Ao adotar flexibilidade, incluséo e aprendizado continuo,
as organizag6es podem desenvolver uma forga de trabalho
mais adaptavel e inovadora. Esta diversificagdo ndo apenas
aumenta a satisfacado e o engajamento dos funciondrios,
como também coloca as empresas em uma posi¢ao
favordvel para prosperar em um mercado global cada vez
mais complexo e competitivo. A medida que as empresas
continuam evoluindo, priorizar estratégias diversificadas
voltadas para a for¢a de trabalho serd essencial para
alcancar o crescimento sustentavel e o sucesso.” — Expert
da TMF India

Uma abordagem para promover a diversificagao é
implementar maior flexibilidade na forca de trabalho. Esta
€ uma caracteristica especifica de jurisdigbes na América
do Sul, onde as restricoes de recursos e a instabilidade
econdmica tém limitado suas estratégias voltadas para

a forga de trabalho. Apesar disso, as empresas estao
contratando cada vez mais talentos remotos e adotando
acordos de trabalho flexiveis para lidar com os desafios da
forga de trabalho.

“Se vocé realmente deseja atrair talentos em grandes
cidades como Bogotd, Medellin ou Barranquilla, precisa ter
um modelo hibrido ou remoto, simples assim. Se vocé disser
as pessoas para virem ao escritdrio, elas rejeitardo qualquer
oferta, ndo importa o quanto vocé esteja pagando.” — Expert
da TMF Colémbia



A ascensao do trabalho hibrido e a maior
flexibilidade no local de trabalho

Embora existam algumas jurisdicdes excepcionais onde

o trabalho remoto ainda ndo se tornou parte do ambiente
de trabalho, a maioria 0 manteve em algum grau desde o
seu pico durante a pandemia de Covid. O trabalho remoto

€ particularmente predominante em areas urbanas, onde
setores como tecnologia, finangas e servigos profissionais
se adaptaram bem aos acordos de trabalho flexiveis. Esta
mudanga tem sido fundamental para aumentar a satisfagéo
dos funcionarios, a produtividade e o equilibrio geral entre
vida pessoal e profissional.

A ascensdo do trabalho remoto (WFH) é amplamente
aceita e implementada nas empresas da sua jurisdi¢cao

B Sim Nao

Ameérica do Norte

Asia-Pacifico (APAC)

Europa, Oriente Médio e Africa (EMEA) - 5%

Globalmente, essa é uma tendéncia compartilhada, com
a maioria das jurisdi¢coes de cada regido observando altos
niveis de admissao e implementagao do trabalho remoto.
A EMEA lidera, com 95% das jurisdigdes reportando
ampla implementacao desta medida, enquanto a América
do Norte apresenta os niveis mais baixos, e é notavel

que os empregadores nos EUA estejam cada vez mais
redirecionando seus funcionarios de volta ao escritorio.

"As empresas provavelmente perderam alguns funciondrios
ao longo do caminho, algo motivado pelo fato de que
alguns trabalhadores terem se sentido muito confortdveis
trabalhando em casa. Muitas pessoas até se mudaram do
estado em que moravam. Entao, quando elas sdo chamadas
de volta ao escritdrio, ha um certo deslocamento de bons
talentos.” — Expert da TMF EUA
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O trabalho hibrido, em oposicédo ao trabalho 100% remoto,

€ um modelo mais comum. A aceitagéo e implementagao
do trabalho totalmente remoto variam de acordo com

a regido e o setor. Por exemplo, em Honduras, embora

uma porcentagem de empresas tenha adotado o trabalho
remoto, a maioria ainda exige algum tipo de trabalho
presencial. Embora o trabalho remoto tenha proporcionado
aumento da produtividade para muitos trabalhadores devido
a reducéo do tempo de deslocamento e a maior flexibilidade,
desafios como barreiras de comunicagao podem impactar
tanto funcionarios quanto empregadores. A escolha e a
flexibilidade para os funciondrios continuam sendo um dos
principais atrativos do modelo.

“0 trabalho remoto se tornou uma pratica padréo,
especialmente em dreas urbanas. No entanto, problemas
de conectividade em regibes rurais continuam sendo uma
barreira para a adogdo de forma generalizada.” — Expert da
TMF Colémbia

O trabalho remoto e hibrido é uma tendéncia impulsionada
pelos funcionarios, sendo tdo importante quanto os niveis
salariais para muitos deles. A percepgao em algumas

jurisdigbes € que as empresas preferem uma presenca

maior no escritério do que os funcionarios gostariam. As
empresas levantam preocupagdes sobre produtividade,
barreiras de comunicagéo e reducdo do engajamento

dos funcionarios. Consequentemente, algumas estao
repensando seu modelo de trabalho. Por exemplo,

grandes empresas australianas e organizagoes do setor
publico estdo cada vez mais exigindo o retorno ao modelo
presencial. No entanto, para atrair e reter funcionarios,
especialmente considerando os custos de rotatividade e a
necessidade de funcionarios qualificados, oferecer trabalho
hibrido continua sendo uma estratégia importante para atrair
e reter funcionarios.

“Na maioria das vezes, as empresas preferem pessoas
trabalhando presencialmente. Mas tudo o que pode ser feito
remotamente, esta sendo feito remotamente. E a tendéncia
é que as geragbes mais jovens estejam demandando estas
condi¢cdes de trabalho flexiveis. Portanto, a tendéncia é um
modelo hibrido. Conversei com advogados, conversei com
alguns dos nossos clientes e a resposta mais comum é: ‘Ok,
néo quero cinco dias por semana com pessoas no escritorio,
mas acho que trés é um numero perfeito’.” — Expert da TMF
México



Os governos estao implementando leis que apoiam
o trabalho remoto

A estrutura legal (nesta jurisdigdo) apoia o trabalho
remoto

B sim Nao

64%

36% 4,

América
do
Norte

Asia-
Pacifico
(APAC)

América
do Sul

15% 85%

Europa,
Oriente
Médio e
Africa
(EMEA)

Muitos governos defendem modelos de trabalho remoto e
hibrido para atender a questdes sociais mais abrangentes.
Alguns pressionam para que as empresas tenham uma
parcela de sua forca de trabalho trabalhando em casa

para reduzir o congestionamento nas estradas e melhorar

o equilibrio entre vida pessoal e profissional. Uma grande
parcela dos governos (73%) também esta formulando ou
fortalecendo marcos legais que atendam as necessidades
de empresas e funcionarios com relagéo ao trabalho remoto
e hibrido.

“Em termos de trabalho remoto ou flexibilidade para
trabalhar em casa, o cendrio permanece como em 2024.

0 governo de Singapura também tentou facilitar este
movimento, incentivando os empregadores a implementar
uma estrutura em torno de acordos de trabalho flexiveis.” -
Expert da TMF Singapura
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Na Francga, o trabalho remoto é regulamentado desde
2017, garantindo condigbes de trabalho adequadas para
funcionarios remotos, incluindo medidas de salde e
seguranca, fornecimento de equipamentos de escritério

e reembolso de despesas incorridas durante o trabalho
remoto. Estruturas abrangentes semelhantes existem ou
estdo sendo estabelecidas em outros lugares, onde as leis
trabalhistas fornecem diretrizes claras, tornando o trabalho
remoto legalmente compativel e viavel para as empresas.

“A Itdlia possui regras claras para o trabalho remoto,
formalizadas pela “Lei do Trabalho Inteligente” de 2020.

A lei define disposicbes para acordos voluntarios, direitos
dos funcionarios (como equilibrio entre vida pessoal e
profissional e privacidade) e obrigagcées do empregador
(incluindo compensagéo por despesas).” — Expert da TMF
ltélia

Em contrapartida, algumas regides carecem de legislacao
especifica que regulamente o trabalho remoto, deixando
as empresas lidarem com esta questdo de maneira
independente. As jurisdicdes da Asia-Pacifico (APAC), por
exemplo, ficam para tras em termos de legislagao que
apoia o trabalho remoto, com apenas 36% das jurisdicdes
implementando este tipo de estrutura. Esta auséncia

de regulamentacao pode gerar incerteza tanto para
empregadores quanto para empregados em relagao a
jornada de trabalho, aos padrées de seguranga e a outros
aspectos importantes do trabalho remoto..

“Embora a estrutura legal na India ofereca algum suporte

ao trabalho remoto por meio de leis e diretrizes trabalhistas
existentes, ainda faltam regulamentagbes abrangentes
especificamente adaptadas aos arranjos de trabalho remoto.
A medida que o trabalho remoto continua ganhando forca,

é provavel que a estrutura legal evolua para melhor abordar
os desafios e consideragcbes especificas associadas ao
trabalho remoto.” - Expert da TMF India

No entanto, com ou sem regulamentagdes governamentais,
esta claro que, para a maioria das jurisdigdes, o modelo
hibrido (no minimo) veio para ficar.
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—1. Grécia

A Grécia mantém sua posi¢ao como nossa jurisdigao mais
complexa, tendo assumido o primeiro lugar em 2024, depois
de figurar em segundo lugar em 2023. O pais continua
sendo um local desafiador para empresas multinacionais
devido as mudangcas legislativas recorrentes, especialmente
nos setores contabil e fiscal (accounting and tax — A&T)

e de recursos humanos e folha de pagamento (human
resources and payroll = HRP). Estas mudancas requerem
investimentos financeiros significativos em tecnologia e
compliance. O sistema eletronico de escrituragao contabil
MyData, langado em 2024, exemplifica esta movimentagéo,
com custos de compliance variando de €100.000 a €1,2 mi,
onerando fortemente as entidades de menor porte.

A implementacao de cartdes de folha de pagamento
eletrénicos esta complicando ainda mais o contexto da area
de RH, afetando setores como turismo e industria pesada.
Esta mudanga em dire¢édo a burocracia eletronica, embora
vise agilizar as operagdes, aumentou a complexidade no
curto prazo.

Para as empresas, estas complexidades significam maiores
custos e alocagao de recursos visando o compliance.
Entidades menores podem ter dificuldades para competir,
desencorajando novos investimentos ou expansoes. A longo
prazo, embora haja otimismo para que este movimento
resulte em maior fluidez operacional, o atual contexto pode
desencorajar potenciais investidores devido aos altos custos
iniciais de compliance.

Em relacao a rotas logisticas resilientes e corredores
comerciais, as maritimas sao predominantes, com
investimentos recentes em grandes portos sinalizando
melhorias. As melhorias nas redes rodoviaria e ferroviaria,
no entanto, sdo lentas. Quando se trata de risco na cadeia
de abastecimento, as empresas preferem a diversificagéo
devido aos altos custos operacionais e de méao de obra.
Enquanto isso, as tendéncias do mercado de trabalho
apresentam altas taxas de rotatividade, aumento salarial e
uma mudancga em direcdo ao equilibrio entre vida pessoal e
profissional, embora atualmente haja uma distorgéo entre a
vida pessoal e o trabalho.

“0 que estamos vivenciando é a transi¢do da burocracia
tradicional para a burocracia eletrénica. Isso envolve a
existéncia de mdltiplas plataformas online para diferentes
submissbées, cada uma exigindo credenciais diferentes.
Em vez de visitar cada departamento pessoalmente,
agora navegamos por sistemas eletrénicos. Embora esse
novo processo melhore com o tempo, ele ainda esta em
seus estagios iniciais. Portanto, devemos aborda-lo com
compreensdo e paciéncia.”- Expert da TMF Grécia
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I I — 2. Franga

A Franga mantém a 2@ posigéo pelo segundo ano
consecutivo, devido majoritariamente ao seu complexo
ambiente administrativo e regulatério. Esta complexidade
€ impulsionada por regulamentac¢des complexas e
variadas sobre a folha de pagamento, regidas por mais

de 700 Contadores Publicos Certificados (Certified Public
Accountants — CPAs), leis trabalhistas rigorosas e praticas
contdbeis francesas obrigatdrias (Principios Contabeis
Geralmente Aceitos — GAAP). Empresas estrangeiras
enfrentam desafios significativos para se adaptar a esses
requerimentos locais, agravados pela necessidade de adotar
o idioma francés em todos os processos administrativos.

Um dos problemas mais comuns para clientes
internacionais é a dificuldade de abrir contas bancarias,
questdo que muitas vezes leva meses para ser resolvida. No
entanto, outros processos, como a abertura de empresas,
tornaram-se mais simples com o avango do pais em diregao
a digitalizagao.

Em relagao ao futuro, o faturamento eletrénico obrigatorio,
previsto para entrar em vigor em 2026, devera aumentar

a complexidade, especialmente para pequenas e médias
empresas (PMEs) e empresas multinacionais que utilizam
ERPs globais. Apesar desses desafios, a robustez dos
corredores comerciais e do investimento em infraestrutura
da Franga sao encarados como mudangas positivas. O
foco do governo em aprimorar as capacidades logisticas
e garantir a independéncia energética promete consolidar
ainda mais o papel da Franga como um importante hub
europeu de investimentos.

As tendéncias do mercado de trabalho incluem taxas de
rotatividade estaveis e aumento da produtividade, devido

ao trabalho remoto, que tem sido adotado positivamente
tanto na esfera juridica quanto na abordagem pratica. A
Franca continua oferecendo vantagens significativas, como
créditos fiscais para pesquisa e desenvolvimento, uma forga
de trabalho altamente qualificada e estabilidade politica,
tornando-se um mercado atrativo, embora complexo.

“Muitos aspectos estdo melhorando com o aumento da
digitalizagdo. No entanto, a futura implementag&o do
faturamento eletrénico inevitavelmente introduzird novos
desafios. Isso representa uma vantagem significativa para
as autoridades fiscais, pois ajuda a prevenir a evasao fiscal.
No entanto, as empresas enfrentardo maior complexidade
devido a exigéncia de utilizar plataformas especificamente
aprovadas pela administragdo tributdria francesa. Embora
a qualidade dos dados financeiros seja aprimorada, a
reforma em si aumentara a complexidade das operacoes
comerciais.” — Expert da TMF Franga



-0 7 3. méxico

0O México ocupa a 32 posi¢do no GBCI deste ano, subindo

da 4@ posicao registrada em 2024, permanecendo uma
jurisdigao intrinsecamente complexa devido as suas regras e
regulamentacgdes rigorosas. Mudangas legislativas recentes
e iniciativas governamentais visam melhorar as condigoes
de trabalho, como a legislacao voltada a disponibilizacéo

de assentos adequados para trabalhadores em fabricas.
Estas mudangas refletem o foco em melhorar o bem-estar
dos funcionarios, apesar da manutencao de rigorosos
requerimentos de compliance.

A mudanga em diregao ao trabalho remoto, influenciada
pelas adaptagdes pos-Covid, faz com que os funcionarios
valorizem a flexibilidade e o equilibrio entre vida pessoal e
profissional. A lei que exige contratos de trabalho remoto
para funciondrios que trabalham em casa mais de 50%

do tempo também avangou. Esta transicdo para modelos
hibridos esta ganhando forga, embora os empregadores
prefiram um equilibrio, com alguns dias de trabalho
presencial para otimizar o espaco do escritério e promover a
colaboragéo.

Apesar das recentes mudancas nas politicas comerciais dos
EUA sob o governo Trump, o nearshoring continua sendo
uma estratégia fundamental, com o México se posicionando
como uma porta de entrada para os EUA e a América Latina.
Acordos comerciais abrangentes oferecem vantagens
significativas para investidores estrangeiros. No entanto,

as implicacdes a longo prazo dessas mudangas na politica
comercial e potenciais agoes retaliatérias permanecem
pouco claras.

A recente reforma do sistema judicial, com o objetivo de
criar uma estrutura transparente e com accountability, teve
reagOes mistas. Embora adicione complexidade, é vista
COMO necessaria para garantir a estabilidade a longo prazo e
a seguranca dos investimentos.

“0 México é mais do que apenas um destino de nearshoring;
€ uma porta de entrada estratégica para os Estados Unidos
da América e a América Latina, proporcionando uma rota
produtiva e eficiente para estes mercados. Embora o México
esteja bem-posicionado, existem dreas e especialidades que
requerem maior desenvolvimento e treinamento. Portanto, é
importante que o México receba investimentos estrangeiros
que possam ajudar a treinar e desenvolver as habilidades da
forca de trabalho mexicana.” — Expert da TMF México
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T 4. Turquia

A Turquia subiu para a 4@ posigao no GBCI deste

ano, subindo duas posi¢des em relacdo a 2024. Sua
complexidade é impulsionada por regulamentacoes
contabeis e fiscais complexas, bem como por rigorosos
requerimentos de adocao do idioma local. Mudancas
regulatodrias imediatas criam desafios significativos
para clientes multinacionais, que lutam para se adaptar
rapidamente. Um exemplo disso € a introducao e
subsequente reversao dos principios contabeis da inflagao,
um movimento que impactou significativamente os
negocios.

A persisténcia com relagdo ao uso do idioma turco em
processos administrativos, juntamente com atualizagoes
regulatdrias frequentes, contribui para esta complexidade.
A instabilidade econdmica também representa desafios
constantes.

Os corredores comerciais envolvem principalmente
paises do Oriente Médio e, embora fatores geopoliticos
desempenhem um papel, a escolha das rotas comerciais
¢ influenciada pela facilidade de regulamentacao e
cronogramas. O setor produtivo se beneficia de incentivos
fiscais destinados a atrair investimentos estrangeiros.

O mercado de trabalho turco enfrenta uma lacuna de
competéncias devido ao “éxodo de profissionais”, com
trabalhadores qualificados buscando oportunidades fora
do pais, 0 que leva as empresas a conduzir multiplas
revisOes salariais para reter talentos em meio a alta
inflagdo. As empresas também estao adotando cada vez
mais a tecnologia para aprimorar a prestagao de servicos,
especialmente no setor de A&T.

“No final de 2023, o governo anunciou que a contabilidade
inflaciondria seria aplicavel, mas os principios de aplicagdo
foram anunciados apenas em margo de 2024. Depois disso,
0s primeiros principios foram anunciados e as aplicacbes
trimestrais eram esperadas. No entanto, ndo foi possivel
finalizar esses principios, o que levou ao cancelamento

das aplicagbes trimestrais. Isso gerou muita confusédo e
complexidade para as empresas.” — Expert da TMF Turquia



mmm . 5- Colombia

A Colémbia passou da 32 para a 52 posigao no ranking deste
ano. O ambiente corporativo permanece complexo devido a
instabilidade politica e a burocracia arraigada. A mudancga de
um governo de direita para um de esquerda gerou incerteza
politica, que provavelmente persistira até as eleiges de
2026. Apesar da turbuléncia politica, instituicoes robustas
como o Congresso e o sistema judicidrio proporcionam
alguma estabilidade.

A burocracia e os entraves administrativos continuam
impactando negativamente a eficiéncia operacional das
empresas, com diversos processos ainda condicionados a
exigéncia de assinaturas manuais. O ano passado também
testemunhou diversas mudangas legislativas, como as
reformas tributaria, trabalhista e previdenciaria.

As principais rotas comerciais permanecem inalteradas,
com atividade significativa entre a Coldmbia e os Estados
Unidos da América, Europa e vizinhos como Equador e
Venezuela. O fortalecimento das relagdes com a China
Continental é compensada pelos interesses dos EUA. A
adogao de tecnologia na cadeia de abastecimento acelerou,
particularmente nos setores de servigos financeiros e
trabalhistas, impulsionada por startups locais e politicas
governamentais de apoio, como a “Economia Naranja”
(Economia Laranja), uma iniciativa que apoia uma série de
industrias criativa e de tecnologia.

As tendéncias de trabalho remoto e hibrido também
permanecem, com o governo implementando
regulamentacoes para apoia-las. A flexibilidade nos modelos
de trabalho continua sendo um aspecto crucial nas grandes
cidades.

“Atualmente, a Colémbia enfrenta diferentes desafios
econbémicos e politicos significativos simultaneamente.
Sendo assim, é dificil evitar a implementacéo de diversas
reformas. Mudancgas sdo necessdrias em dreas como
fornecimento de gas e eletricidade, segurancga e financas
publicas, em fungédo das atuais mudancas politicas e
econémicas. Prevé-se que estas transformacgbes continuem
acontecendo, pelo menos até 2027.” — Expert da TMF
Colémbia

As 10 jurisdigdes mais complexas deste ano / GBCI 2025 28

T 6. Brasil

O Brasil passou da 72 para a 6@ posigao no ranking do GBCI
deste ano. Assim como em 2024, as complexidades do setor
de A&T continuam sendo os principais impulsionadores dos
desafios operacionais. A integracdo dos sistemas tributarios
com normas contabeis como as IFRS ou as US GAAP
acrescenta complexidade significativa, especialmente com
as discussdes em andamento sobre a reforma tributaria no
Brasil.

O Brasil esta testemunhando uma crescente adogao

de tecnologia, aprimorando significativamente o
monitoramento sobre as transagdes e o compliance por
meio de sistemas eletronicos de reporte. Esta mudanca
simplificou a supervisdo em tempo real, mas introduziu
camadas adicionais de complexidade e gerenciamento

de riscos para as empresas. O governo brasileiro também
esta realizando projetos significativos de infraestrutura,
investindo RS2 tri para melhorar os corredores comerciais,
com foco em rodovias, ferrovias, portos e aeroportos.

De modo geral, as empresas estao se concentrando
meticulosamente nos riscos logisticos e no compliance
ambiental, com uma crescente dependéncia da tecnologia
para monitorar as cadeias de abastecimento. O mercado
de trabalho tem demonstrado resiliéncia com a adogao

de modelos de trabalho hibridos, especialmente em
regides voltadas para o setor de servigos, como em S&o
Paulo. Desta forma, apesar da instabilidade politica e
econbmica, as empresas brasileiras estdo cada vez mais
preparadas para enfrentar os desafios por meio de parcerias
estratégicas e integracoes tecnoldgicas.

“O Brasil tem integrado cada vez mais a tecnologia para
aprimorar o monitoramento sobre as transagées financeiras,
visando prevenir a lavagem de dinheiro e outras atividades
ilicitas. Embora estes avangos promovam a otimizagao
operacional, eles apresentam maiores riscos e desafios de
compliance devido ao processamento das reconciliagcbes de
transagbes passar a ser executado em tempo real. Apesar
dos avangos significativos impulsionados pela tecnologia,
fazer negdcios no Brasil continua complexo em termos de
governanca geral, especialmente no que diz respeito as
transacbes que garantem o registro e o pagamento correto
dos impostos.” — Expert da TMF Brasil



B BRAEE

Classificada em 7° lugar no GBCI 2025, a Italia observou
mudancas importantes em seu ambiente corporativo no
ultimo ano. Os servicos de HRP continuam sendo o principal
impulsionador da complexidade devido as leis trabalhistas
protecionistas e ao abrangente sistema de bem-estar

social da Italia. Mudangas frequentes nas contribuigoes
previdenciarias e novas regulamentagbes aumentam ainda
mais a carga administrativa.

Com relagéo aos setores juridico e tributario, os ajustes nas
aliquotas de impostos visam reduzir a carga sobre 0s que
ganham menos, enquanto a aumentam para 0s que ganham
mais. As novas regras agora exigem que os reembolsos

de despesas sejam processados utilizando cartoes de
crédito em vez de dinheiro, adicionando outra camada de
compliance para as empresas.

A posicao estratégica da Italia na rede logistica europeia
permanece marcante, apoiada por seus portos e
investimentos continuos em infraestrutura. Houve uma
transi¢ao do Acordo da Rota da Seda com a China
Continental para o Corredor Econémico [ndia-Oriente Médio-
Europa (India, Middle East and Europe Economic Corridor —
IMEC), devido ao valor limitado da Rota da Seda e aos riscos
associados. Esta mudanca nas rotas comerciais destaca
uma mudangca estratégica nas relagdes comerciais sem
alterar significativamente as rotas comerciais existentes.

Embora a Covid tenha impulsionado a Italia para acordos
de trabalho mais flexiveis, uma cultura de trabalho mais
tradicional ainda prevalece. O pais também enfrenta
desafios demograficos, com uma baixa taxa de natalidade
impactando a forga de trabalho disponivel. No entanto,

o trabalho remoto tem sido recebido positivamente

pelos funcionarios, especialmente entre aqueles com
responsabilidades sobre o cuidado de dependentes.

“Na Itdlia, as organizagbes frequentemente subestimam as
despesas associadas aos funciondrios. Muitas presumem
erroneamente que a rescisao de contratos de trabalho é
simples. Na realidade, envolve custos e complexidades
adicionais. As leis trabalhistas italianas exigem justificativas
especificas para a rescisdo contratual e, embora o processo
tenha se tornado um pouco mais simples em comparagao
com anos anteriores, continua sendo desafiador. Os
funcionarios frequentemente recorrem a assessoria juridica
e solicitam indenizagéo adicional em caso de rescisdo.” -
Expert da TMF Italia
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A Bolivia passou do 5° para o 8° lugar no ranking deste

ano. No entanto, o pais continua enfrentando desafios
significativos nos setores de A&T e HRP, impulsionados
principalmente pela dependéncia de documentagéo fisica
de compliance. Esta exigéncia esta dificultando os esforgos
de transformacao digital. A instabilidade macroeconémica,
restrigbes cambiais e tensdes politicas também continuam
sendo sérios obstaculos ao investimento estrangeiro, o que
representa barreiras a entrada no mercado e ao crescimento
econodmico.

O mercado de trabalho boliviano permanece estavel,
embora a economia esteja estagnada devido a continuas
disputas politicas internas e pressodes inflaciondrias.
Oportunidades de crescimento se apresentam em projetos
de infraestrutura, incluindo a construgéo de estradas, pontes
e hospitais, que prometem estimular a criagao de empregos
e a atividade econémica. No entanto, estes projetos ainda
nao atingiram a escala necessaria para um crescimento
econdmico significativo.

O potencial dos recursos naturais da Bolivia, como

litio e gas, permanece subutilizado devido as atuais
condicdes regulatorias e econémicas. No entanto, existe a
possibilidade de uma mudanga significativa de governo nas
eleicdes de 2026, o que poderia tornar a Bolivia mais atrativa
para investidores nestes setores.

“Tanto o setor de GEM quanto o de HRP sdo complexos
na Bolivia devido aos desafios de digitalizagdo das
informacdes. As autoridades insistem na documentagéo
fisica para o registro e a apresentagdo das designagdes
dos trabalhadores, o que tem sido a norma tradicional por
muito tempo. Além disso, a Bolivia enfrenta obstaculos
significativos para atrair investimentos estrangeiros,
principalmente devido a questées macroeconémicas. O
mercado cambial é particularmente problematico, com
regulamentagdes rigorosas para a conversdo de moeda
de ddlares para bolivianos e vice-versa. Essas restricoes
cambiais representam um sério desafio para as empresas
que operam na Bolivia.” — Expert da TMF Bolivia



T 9. Cazaquistao

O Cazaquistéo subiu do 10° para 0 9° lugar no ranking
deste ano. O pais continua apresentando alta complexidade
nos setores de GEM, A&T e HRP. Isso se deve a processos
obsoletos e impressos, que demandam muito por presenga
local, como a existéncia de um diretor residente na
jurisdigao. Os setores de GEM e A&T sao particularmente
desafiadores devido ao rigoroso escrutinio e as
peculiaridades da legislagao local que difere dos padroes
euro-americanos.

No ultimo ano, foi introduzida uma nova legislagédo de
privacidade de dados, exigindo que o processamento inicial
de dados ocorra dentro do Cazaquistao. Isso forgou as
empresas a reformular seus fluxos de trabalho de dados

e configuragbes tecnoldgicas, aumentando sua carga
operacional.

Ha também uma dependéncia persistente de documentagao
impressa, frequentemente verificada pelas autoridades.
Além disso, possiveis requerimentos futuros para que 0s
documentos sejam redigidos no idioma cazaque podem
aumentar ainda mais a carga administrativa.

Apesar destas complexidades, o mercado de trabalho
apresenta tendéncias promissoras. Elas incluem um
numero crescente de empresas estrangeiras estabelecendo
operagoes na regido devido a mudancas geopoliticas. Isso
levou a mais oportunidades de emprego e investimentos
em infraestrutura local. No entanto, o mercado continua
desafiador, com baixas taxas de desemprego e altas taxas
de rotatividade, o que dificulta a retencéo de funcionarios.
Isso é agravado pela alta inflagao imobilidria, impulsionada
por investimentos externos, e pelo significativo “éxodo de
profissionais” com a migragao de talentos para o exterior.

“Desde o inicio deste ano, a legislagdo sobre privacidade de
dados e armazenamento de dados pessoais e confidenciais
mudou. Agora, o processador inicial precisa estar no
Cazaquistéo. Isso significa uma nova tecnologia, um novo
processo e também a garantia de que haja funciondrios no
Cazaquistao capazes de implementa-los e gerencid-los.” -
Expert da TMF Cazaquistao
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T 10. China Continental

A China Continental passa a figurar entre as dez jurisdi¢des
mais complexas no indice de 2025, subindo da 112 posigéo
registrada em 2024. A complexidade da jurisdigao decorre
de frequentes mudangas regulatérias, juntamente com
disparidades regionais.

As leis chinesas, especialmente nos setores de AT e
HRP, sdo atualizadas frequentemente para se adaptar
as mudangas econdmicas e sociais. ISso exige que as
empresas alinhem constantemente seus esforgos pelo
compliance com os novos requerimentos. Além disso,
as regulamentacoes regionais variam entre as diversas
provincias, adicionando outra camada de complexidade.

No ano passado, novas leis, como as de seguranga de dados
e de beneficiario final, foram introduzidas, impactando as
transferéncias internacionais de dados e a transparéncia. A
implementagao de novas politicas também costuma ocorrer
rapidamente, sem longos periodos de consulta, aumentando
a imprevisibilidade do cenario. Apesar destes desafios, a
China Continental continua oferecendo incentivos para

atrair investimentos, especialmente em zonas de livre
comércio designadas. O governo também promoveu o
desenvolvimento de infraestrutura por meio da iniciativa
“Belt and Road”, para aprimorar a logistica comercial.

O contexto da cadeia de abastecimento é diversificado
devido a tensdes geopoliticas, principalmente com os EUA,
levando ao estabelecimento de novas rotas comerciais
pelo Sudeste Asiatico, Africa e México. Enquanto isso, 0s
custos trabalhistas estdo aumentando, especialmente em
setores de alta demanda, com uma tendéncia crescente
para acordos de trabalho flexiveis e remotos, acelerada pela
pandemia de Covid.

“As leis e regulamentagbes chinesas sdo atualizadas
frequentemente, com politicas adaptadas para dar uma
resposta as mudangas econémicas e as necessidades
sociais. As empresas devem se adaptar continuamente aos
novos requerimentos de compliance, incluindo politicas
tributarias, requlamentagbes ambientais e leis trabalhistas,
entre outras. Além disso, as regulamentag¢ées na China
Continental podem diferir entre os locais devido ao tamanho
e a diversidade do pais. Diferentes cidades de tier 1, tier 2

e tier 3, bem como cada provincia e cidade em particular,
podem ter politicas locais distintas. Portanto, as empresas
que operam aqui devem garantir o compliance com as
regulamentacées locais especificas para cada area.” -
Expert da TMF China



As 10 jurisdicoes menos
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Jurisdicao Rankings 2025
Republica Tcheca (+1) & 70
Curagao (-7) T 71
llhas Virgens Britanicas (+1) & 72
Jamaica (+3) \ 73
Holanda (0) - 74
Jersey (+3) N 75
Hong Kong, RAE (0) - 76
Nova Zelandia (+2) N\ 77
Dinamarca (+1) \? 78
llhas Cayman (0) - 79



h 1 70. Republica Tcheca

A Republica Tcheca passou da 692 para a 702 posi¢éo no
GBCI deste ano. Nos ultimos doze meses, a jurisdigado tem
se esforgado para simplificar elementos do setor de RH,
incluindo ajustes na legislagao tributaria e diretrizes mais
claras sobre regimes de home office.

Apesar destas mudangas positivas e de sua baixa
complexidade geral, os desafios persistem, especialmente
com relagédo ao compliance com os rigorosos protocolos

de prevengao a lavagem de dinheiro e de combate ao
terrorismo que sao impostos pelos bancos. Estes protocolos
ocasionalmente exigem presenca fisica para abertura de
contas, o que aumenta a complexidade operacional.

As tendéncias do mercado de trabalho destacam um
ambiente competitivo com baixo desemprego e alta
rotatividade de funcionarios. A demanda por profissionais
de Tl permanece significativamente maior do que a oferta,
intensificando os desafios de recrutamento. Além disso,
as mudangas demograficas e o influxo de trabalhadores
qualificados da Ucrania e da Asia Central, devido &
localizacao estratégica da Republica Tcheca, também
sao dignos de nota. No entanto, isso é compensado pela
tendéncia de cidadaos tchecos se mudarem para outras
jurisdigbes em busca de oportunidades.

“Ha elei¢bes previstas para daqui a aproximadamente um
ano, com uma potencial mudanga de governo prevista para
daqui a um ano e meio. Partidos mais populistas lideram

as pesquisas como favoritos, o que sugere potenciais
mudancgas no cenario politico previstas a partir do ano que
vem. Além da legislagcdo da UE, que afeta uniformemente os
paises-membros, a Republica Tcheca permanece alinhada
com a orientacdo mais abrangente da UE. Portanto, a
complexidade de operar na Republica Tcheca é muito baixa.”
- Expert da TMF Republica Tcheca
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T 71. Curagao

Curagao subiu da 782 para a 712 posigao no ranking deste
ano. Embora a jurisdicao ainda ostente um ambiente de
negocios geralmente estavel, desdobramentos recentes
introduziram complexidades especificas, particularmente no
setor de RH.

As complexidades do setor de RH em Curagao sao
decorrentes de regulamentagdes rigorosas, comparaveis
as praticadas na Holanda. Isso significa processos mais
complexos para atividades como contratagao, demissao

e gerenciamento de licencas médicas. A demissao de
funcionarios, por exemplo, exige o cumprimento de etapas
legais rigorosas e longos periodos de aviso prévio. Nos
ultimos doze meses, houve um impacto direto minimo
nas empresas devido a definigbes legislativas, incluindo
os relacionados aos requerimentos de substancia e a
introdugdo do registro Ultimate Global Owner (UGO), que se
alinha aos padrdes internacionais.

Mudangas regulatorias recentes, como as de UGO e de
Prevengéo a Lavagem de Dinheiro (anti-money laundering —
AML), reforgcaram as medidas de transparéncia em Curacao,
alinhando a jurisdicao aos padrées internacionais. Embora
inicialmente exijam compliance mais detalhado por parte
das empresas, estas atualizagdes acabam tornando a
jurisdicdo mais atrativa para multinacionais sem adicionar
mais complexidade, uma vez que estas medidas sao
comuns em outras jurisdicoes em que operam.

“Estamos observando que Curagao esta se tornando uma
jurisdicdo menos atrativa. Essa mudanca se deve, em grande
parte, a desdobramentos internacionais, tornando cada vez
mais desafiador para os clientes estabelecerem estruturas
baseadas em critérios fiscais. Consequentemente, é
necessario criar estruturas abrangentes ou desenvolver
subconjuntos substanciais em Curagao. No entanto, hd uma
queda perceptivel no interesse em optar por Curagao para
tais fins. Essa tendéncia reflete um declinio mais amplo
dentro do mercado, afetando ndo apenas Curagao, mas o
setor financeiro como um todo.” — Expert da TMF Curagao



1 72. llhas Virgens Britanicas

As llhas Virgens Britanicas (IVB) ocupam a 722 posic¢éo
no GBCI 2025. As IVB continuam se beneficiando do
alinhamento regulatério com os padrdes internacionais,
proporcionando um ambiente estavel para entidades
multinacionais.

Os principais desafios para empresas internacionais que
operam na jurisdigao decorrem da complexidade de suas
estruturas de negdécios. Embora operagdes simples sejam
diretas, estruturas mais complexas, especialmente aquelas
que envolvem trusts, exigem um escrutinio detalhado,
prolongando o processo de admisséo e, potencialmente,
causando frustragao ao cliente devido a atrasos. Uma
gestao eficaz de expectativas é essencial.

Mudangas legislativas recentes também aumentaram a
complexidade. Desde o dia 1° de janeiro do ano passado,
todas as empresas devem apresentar declaragdes anuais
por meio de um agente registrado, aumentando a due
diligence, mas adicionando cargas de compliance.

Além disso, recentes exigéncias regulatorias preveem a
apresentagao confidencial dos registros de membros e dos
beneficidrios finais, com obrigatoriedade prevista para o final
de 2025.

Apesar destas mudangas, as IVB continuam sendo
escolhidas por seu sistema estruturado de compliance e
prazos curtos de resposta, facilitados por seu sistema de
registro online..

“0 aspecto mais desafiador sdo as frequentes mudancas
legislativas. Cada vez que acreditamos ter alcangado o
compliance, as regulamentag6es mudam. Essa mudanca
constante € necessdria porque competimos com outras
jurisdicbées globalmente, com a obriga¢édo de atuar no
mesmo patamar com relagdo aos padrées internacionais.
Para ter sucesso neste ambiente competitivo, o alinhamento
com os padrées estabelecidos por organizagées como a
OCDE é essencial. Portanto, as IVB adaptam e modificam
continuamente sua legislagdo para atender a esses
requerimentos externos, resultando em atualizacbes
regulares quase todos os anos.” — Expert da TMF llhas
Virgens Britanicas
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}I{ 1 73. Jamaica

A Jamaica observou sua classificagao melhorar ligeiramente
este ano, passando da 702 em 2024 para a 732 posicao

em 2025. O pais continua sendo uma das jurisdicdes mais
simples do mundo para o setor de GEM, um ponto forte
impulsionado por uma estrutura regulatéria consistente e
um ambiente politico estavel. Embora o setor de A&T na
regido tenha sido historicamente considerado relativamente
complexo, 0 ano de 2024 apresentou avancos positivos em
direcao a simplificagdo. Todas as empresas registradas
agora podem declarar impostos online, reduzindo
significativamente a complexidade e aumentando o
compliance.

A'jurisdicao também esta se posicionando estrategicamente
como um hub logistico, conectando o Canal do Panama,

o Caribe e a América do Sul. Esta mudanga visa alavancar
as vantagens geograficas do pais para impulsionar o
crescimento econdmico. No entanto, existem desafios na
gestao dos riscos da cadeia de abastecimento por meio da
diversificacao e do estoque de materiais essenciais. O pais
enfrenta problemas continuos com relagéo a migragéao de
trabalhadores qualificados, especialmente na industria da
construcao civil, o que leva ao recrutamento de mao de obra
estrangeira para preencher lacunas.

O pais também tem sido progressista com relagdo a adocao
de politicas de trabalho remoto. Medidas legais que validam
horérios de trabalho flexiveis e o trabalho remoto tém sido
fundamentais para manter a produtividade e reduzir a
complexidade do local de trabalho. O ambiente corporativo
geral tem apresentado melhorias por meio da digitalizacao
e do posicionamento econémico estratégico, embora os
desafios no mercado de trabalho e na gestdo da cadeia de
abastecimento exijam atengao permanente.

“O objetivo da Jamaica é se estabelecer como um hub
central, conectando o Canal do Panam4, o Caribe e

a América do Sul. Recentemente, houve progressos
significativos no Porto de Kingston, reconhecido como o
sétimo maior porto natural do mundo. Os esforgos continuos
de dragagem e aprofundamento visam acomodar navios
maiores, aumentando sua capacidade de atracar em nossos
portos e facilitando transicées mais suaves para destinos
subsequentes.” — Expert da TMF Jamaica



= —74. Holanda

A Holanda continua sendo uma das jurisdigdes menos
complexas para operagdes comerciais, mantendo

sua posicao entre as 10 Ultimas do indice e a mesma
classificagao registrada em 2024. Esta estabilidade se deve
principalmente a sua abordagem voltada ao cliente com
relagéo a leis, regulamentos e processos, apesar de algumas
dificuldades crescentes em linhas de servigo especificas.

Os servigos do setor de GEM tornaram-se mais
desafiadores, principalmente devido ao aumento dos
requerimentos regulatoérios relacionados a medidas de
prevencao a lavagem de dinheiro e ao financiamento do
terrorismo, tornando os servigos de diretoria e domiciliagdo
mais complexos. No entanto, os servicos do setor de A&T
permanecem relativamente simples, beneficiando-se da
estrutura padronizada das IFRS.

No setor de RH, as regulamentacdes fiscais locais
especificas contribuem para sua complexidade, tornando
esta drea na linha de servigo mais desafiadora do pais.
Apesar disso, 0 novo governo do pais, embora ainda em
estagios iniciais do mandato, parece mais voltado para os
negoécios, com intengdes de atrair empresas internacionais
— um alinhamento com a tradigao nacional de tratados
bilaterais de investimento (bilateral investment treaties —
BITs) que protegem os investimentos internacionais.

As tendéncias do mercado de trabalho apresentam maior
estabilidade, com modelos de trabalho hibridos e flexiveis
se tornando o padrdo apds a Covid. Esta flexibilidade

no mercado de trabalho e o atrativo arcabougo juridico
continuam atraindo investimentos multinacionais,
especialmente nas holdings holandesas, apoiadas pela
infraestrutura madura e abrangente do pais.

“Estabilidade e seguranga sdo importantes para muitas
empresas, algo que a Holanda pode oferecer. O pais é uma
opg¢dao atrativa para investimentos estrangeiros e, cada vez
mais, empresas de investimento em private equity do Reino
Unido e dos EUA desejam adquirir um ativo na Holanda.” -
Expert da TMF Holanda
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>’< 1 75. Jersey

Jersey ocupa a 752 posigado no ranking deste ano, uma
mudanca com relagédo a 728 posicao registrada em 2024.
No entanto, os desafios permanecem, em grande parte
devido ao cenario regulatério da UE e de paises de fora

da UE, e as mudangas nas regulamentagdes financeiras
internacionais. A recente visita do Comité de Peritos para a
Avaliagdo de Medidas de Combate a Lavagem de Dinheiro
e ao Financiamento do Terrorismo (Committee of Experts
on the Evaluation of ANTI-Money Laundering Measure and
the Financing of Terrorism — MONEYVAL), significou maior
escrutinio e agdes regulatorias que, embora destinadas

a fortalecer a jurisdigao, acrescentaram ainda mais
complexidade as empresas. Os esforgos da Comisséo de
Servigos Financeiros de Jersey (Jersey Financial Services
Commission — JFSC) e da Associagdo Financeira de Jersey
para aprimorar a colaboragdo com o setor sdo notaveis,
mas 0 caminho a seguir permanece tortuoso. O aumento
do escrutinio regulatério tem particular impacto sobre as
operagbes comerciais locais e levanta questdes sobre a
justificativa de utilizar Jersey como base.

Existem oportunidades, especialmente com a China
Continental, enquanto o histérico corredor dos EUA
enfrenta potenciais impactos decorrentes de mudancgas
nas politicas comerciais estadunidenses. As relagdes
europeias permanecem vitais, mas sao complexas pela
evolucdo das regulamentagoes. O alto custo de vida,

a crise imobilidria e as taxas de rotatividade (em torno

de 20%) continuam pressionando as empresas locais.
Empresas maiores se beneficiam de pools de recursos
mais amplos e centros regionais de distribuicao, que sao
instalacoes ou locais utilizados pelas empresas para
fornecer e gerenciar servigos, ajudando a mitigar algumas
das pressdes enfrentadas pelas empresas locais. O trabalho
remoto também aliviou algumas pressées, ampliando o
pool de recursos, embora ainda existam restrigoes devido
as pressdes mencionadas. Desta forma, Jersey continua
lutando para manter sua atratividade em meio a desafios
regulatérios e macroecondémicos, buscando equilibrar
compliance e viabilidade operacional.

“O escrutinio sobre as empresas locais em relagdo as suas
estruturas operacionais e a opgdo pela jurisdicdo esta se
intensificando, com reguladores questionando clientes sem
vinculos diretos com Jersey que utilizam esta localizagdo. A
percepcgao global de que Centros Financeiros Internacionais
como Jersey sédo paraisos fiscais e as mudangas

devido a tributacdo do BEPS estdo impulsionando essas
preocupagées. Além disso, a intengcdo do Partido Trabalhista
do Reino Unido de alinhar o imposto sobre ganhos de capital
com as aliquotas do imposto de renda no Reino Unido
também aumenta a complexidade.” - Expert da TMF Jersey



n —76. Hong Kong, RAE

Hong Kong, RAE, mantém a 762 posi¢éo no GBCI para
2025. Aregiao oferece um ambiente de negdcios estavel e
favoravel, caracterizado por um regime tributario simples
e com aliquotas baixas, portanto atrativo para empresas
internacionais. A simplicidade do sistema tributario do
pals continua sendo um ponto forte, tornando-o uma

das jurisdigbes menos complexas para o setor de A&T. O
regime é estdvel, com alteragdes minimas, o que significa
previsibilidade para as empresas. Destaca-se a nova
regulamentagao que permite que empresas offshore

se redomiciliarem em Hong Kong, RAE, que, apesar de
adicionar um nivel de complexidade, ainda se beneficia das
baixas aliquotas de imposto.

O mercado de trabalho em Hong Kong, RAE, é dinamico,
com baixas taxas de desemprego e um pool suficiente

de talentos. No entanto, hd uma tendéncia notavel de
emigracao de talentos locais, compensada por um

influxo de profissionais da China Continental. Ha também
uma demanda crescente por conjuntos de habilidades
tecnoldgicas, incluindo A e experiéncia em transformagao
digital. A jurisdigao oferece flexibilidade nas condigdes

de trabalho, mas, ao contrario da China Continental, a
necessidade de trabalho remoto extensivo é menor devido
aos deslocamentos mais curtos e as condi¢cdes de moradia
menos espagosas. Muitos funcionarios preferem trabalhar
no escritério para maior eficiéncia.

O cenario geopolitico, particularmente as tensdes
comerciais entre os EUA e a China Continental, afeta

a posigao de Hong Kong, RAE, como intermediaria no
comércio global. A complexidade das rotas comerciais e das
taxas de juros também influenciam a relagédo da moeda com
o dolar americano.

Ao comparar as operagdes de folha de pagamento em
diferentes jurisdigbes, como Japéo, China Continental e
Austrdlia, Hong Kong, RAE, destaca-se por sua praticidade

e simplicidade, especialmente para os empregadores.

0 ambiente corporativo aqui é propicio para novos
empreendimentos, pois a constituicdo de uma entidade
corporativa é simples e as leis trabalhistas locais sdo
faceis de entender. Além disso, a auséncia de contribuicbes
previdencidrias simplifica ainda mais a folha de pagamento,
sendo exigida apenas uma contribuicdo minima para o
Mandatory Provident Fund (MPF) dos empregadores. Esses
fatores, conjuntamente, contribuem para a atratividade

de Hong Kong como um local simples para empresas
operarem.” — Expert da TMF Hong Kong
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1 77. Nova Zelandia

A Nova Zelandia ocupa a 772 posigao no GBCI 2025,
mantendo sua reputagao como um local simples

para operacdes comerciais. I1sso se deve, em grande

parte, a abordagem proativa do governo em acolher
investimentos estrangeiros e a simplificagcdo dos

processos administrativos. Embora a facilidade de registro
de empresas e a configuragdo da folha de pagamento
permanecam inalteradas em relagdo ao ano passado, o

alto custo de vida continua sendo um entrave importante,
afetando os custos operacionais e os esforgos de expansao.

O foco permanece no apoio as pequenas e médias
empresas, que continuam dominando o mercado. As
empresas multinacionais (EMNs) constatam mudancas
minimas em suas politicas, refletindo um foco em interesses
nacionais em vez de internacionais. Embora a Nova Zelandia
apresente solucgdes sofisticadas e eficientes de logistica
terceirizada (third-party logistics — 3PL) disponiveis para a
gestao da cadeia de suprimentos, a jurisdicao ainda esta
atras de outras com relacao a avangos tecnoldgicos de
maneira geral. A dependéncia comercial, especialmente nos
setores de laticinios e silvicultura, ressalta a necessidade

de acordos estaveis para mitigar os riscos da cadeia de
abastecimento.

Enquanto isso, o mercado de trabalho mudou, dificultando

a busca por emprego para quem esta desempregado,
contrastando com os desafios do ano passado na atracédo
de talentos em meio a altas demandas salariais. O trabalho
flexivel continua sendo uma modalidade comum, mas ha um
movimento em diregcdo ao aumento do trabalho presencial
para aumentar a produtividade. A futura legislagéo para
atrair investidores com alto patriménio pode impactar
ligeiramente o cenario empresarial, mas nao sao esperadas
reformas significativas.

“A futura legislagdo simplificara os requerimentos de visto
de investidor, permitindo que individuos invistam de USS10
a USS15 mi em fundos administrados ou empresas. Ao
manter esses investimentos por quatro anos, os investidores
podem obter um visto para residir na Nova Zelandia. Essa
mudanga legislativa faz parte da estratégia do governo para
atrair individuos com alto patriménio para a Nova Zelandia.”
— Expert da TMF Nova Zelandia



: = 1 78. Dinamarca

A Dinamarca ocupa a 782 posigao no GBCI 2025, abaixo

da 772 posicao registrada em 2024, e permanece
comprometida com um ambiente de negdécios otimizado,
caracterizado por leis, regulamentacoes e condigdes
econbmicas estaveis. O foco na digitalizagéo continua
simplificando a abertura e o reporte de empresas, reduzindo
o tempo e a complexidade. Além disso, investimentos
significativos em IA e tecnologia contribuem ainda mais para
a facilidade de fazer negdcios.

A abertura de contas bancdrias persiste devido a
regulamentacoes rigorosas e aos requerimentos de
“Conheca seu Cliente” (Know Your Customer — KYC), embora
melhorias tenham sido observadas sobre este processo nos
ultimos anos. A Dinamarca vem adotando medidas locais

de desregulamentagao para mitigar os efeitos da crescente
complexidade imposta pela legislacao da UE, aumentando
sua atratividade para investimentos estrangeiros.

O mercado de trabalho na Dinamarca esta passando

por mudancgas pds-Covid, com um ligeiro aumento na
facilidade de encontrar funcionarios. O trabalho remoto
continua predominante, embora as empresas estejam se
readaptando para oferecer modelos hibridos de home office
mais equilibrados.

Em comparagao com 2024, o foco principal continua sendo
a manutencao de um ambiente digital integrado e condigdes
estaveis para as operagbes comerciais. O cenario politico

e social manteve-se estavel, com esforcos direcionados

a simplificacao legislativa. Com relagao ao futuro, a
abordagem proativa da Dinamarca em relagao a inovagao

e a eficiéncia nas operagdes coloca a jurisdigdo em uma
posicao favoravel no mercado global.

"A Dinamarca é conhecida por sua estabilidade politica e
econbémica, tornando-a um local atrativo para operagbes
comerciais. O pais também é reconhecido como uma das
nagées lideres em digitalizagcdo, com esforgos significativos
em andamento para otimizar os processos de negdcios

e atrair investimentos estrangeiros. Além disso, tanto o
governo quanto o setor privado estdo investindo ativamente
em iniciativas de inteligéncia artificial e tecnologia,
fortalecendo ainda mais a posi¢do da Dinamarca no setor de
tecnologia.” — Expert da TMF Dinamarca
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—79. llhas Cayman

As llhas Cayman continuam classificadas como nossa
jurisdigao menos complexa, garantindo a ultima posi¢ao no
GBCI por mais um ano. Essa estabilidade na classificacao
€ atribuida a maturidade de seus sistemas financeiros, ao
ambiente politico estavel e aos altos niveis de digitalizagao.

O foco da jurisdigdo em servigos financeiros e turismo
simplificou as operagdes, principalmente por meio de um
status de neutralidade fiscal e de uma infraestrutura digital
bem desenvolvida, permitindo operagbes remotas eficientes.
No entanto, ainda existem desafios, principalmente no

que diz respeito a compreenséo sobre o compliance e a
lacuna de competéncias em termos de regulamentacéo e
compliance.

Houve pequenas atualizagdes regulatorias, como mudangas
nas regulamentacoes de beneficiario final, mas elas ndo
afetaram significativamente a complexidade operacional.
Enquanto isso, o comércio internacional permanece sendo
influenciado principalmente pelos EUA, e os desafios do
mercado de trabalho persistem devido a uma forga de
trabalho experiente limitada e as dificuldades em reter
talentos locais e expatriados.

“As Ilhas Cayman possuem um sistema financeiro
altamente desenvolvido e ambientes politico e econémico
consolidados. No setor financeiro, nossas ilhas séo talvez
as mais conhecidas pelos Estados Unidos da América,

do ponto de vista caribenho. Essa distincdo decorre do
foco estratégico das Ilhas Cayman, ao longo dos anos, em
setores-chave, especialmente finangas e turismo.” — Expert
da TMF Ilhas Cayman



Contabilidade e
impostos




Duas em cada cinco jurisdigdes preveem maior
complexidade no setor contabil e fiscal

Apesar de um ligeiro declinio no nimero de jurisdi¢cdes

que preveem aumento da complexidade nas operagoes
contabeis e fiscais em comparacao com o periodo de 2022-
2024, ha previsdes de mudancas a frente. A medida que o
mundo evolui, a tecnologia é aprimorada e se integra melhor
as operagdes comerciais, incluindo os processos contabeis
e fiscais.

Duas em cada cinco jurisdigoes preveem maior
complexidade no setor contabil e fiscal

2020 2021 2022 [ 2023 [ 2024 [ 2025

40%

39%

44%

45%

42%

39%

Embora pretenda simplificar as tarefas administrativas, a
digitalizagao também esta causando maior complexidade
no que diz respeito ao ritmo de envio de dados,
implementagao e nuances locais em portais e softwares
digitais. Isso implica que, embora algumas jurisdicdes
tenham avangado na simplificagéo de processos, outras
estdo introduzindo novos requerimentos que exigem maior
adaptacao tecnoldgica e conhecimento local especializado.

A digitalizagao ndo € a Unica tendéncia que causa
complicacdes. As complexidades locais estdo evidenciando
gue um modelo padronizado ndo funciona bem para a
area contabil e fiscal. Os modelos padréo de terceirizagao
de processos de negdécios (Business Process Outsourcing
- BPO) néo sdo mais suficientes para as diferentes
necessidades de negdécios, a medida que as organizagbes
buscam servigcos mais personalizados e sob medida. Para
algumas organizacdes menores, 0 modelo de BPO néo se
adapta a sua estrutura, ndo oferece a qualidade esperada
dos servicos da area contabil e fiscal e elas também nao
tém a capacidade de adapta-lo.
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As multinacionais estao enfrentando complexidades
regulatorias devido as disparidades regionais

O cenario regulatorio para multinacionais é diverso e
variado entre as regides, apresentando desafios especificos.
A América Latina, em particular, lidera na imposicao de
requerimentos rigorosos.

GAAP local - Aplicagao de principios contabeis

2020 2021 2022 [ 2023 [ 2024 [ 2025

42%

57%

58%

59%

64%

60%

Todas as empresas sao obrigadas a aderir a este padrao

No Brasil, por exemplo, a sobreposi¢do de impostos
federais, estaduais e municipais cria um ambiente dificil
para empresas estrangeiras. Jurisdicoes como a Colémbia
também enfrentam mudancas frequentes na legislagao
tributdria, o que pode gerar incerteza e aumentar 0s
encargos de compliance.

“Um fator-chave na complexidade da drea contabil e fiscal
estd relacionado a falta de transparéncia e previsibilidade
nas regulamentagées locais. Mudangas bruscas nas
politicas e a falta de clareza sobre essas politicas, como a
lei de prevencéo a lavagem de dinheiro, exigem a nomeagédo
de um responsavel pelo compliance para todas as entidades
que operam em El Salvador.” — Expert da TMF El Salvador

Mesmo jurisdigbes que oferecem regimes tributarios
relativamente simples, como as Ilhas Cayman, ainda exigem
0 cumprimento minucioso sobre as leis e praticas locais.
Além disso, a maioria das jurisdigbes adota os padroes
contdbeis GAAP locais (60%) em vez de aderir aos padrées
globais. As empresas devem, portanto, equilibrar estas
diferengas regionais adotando estratégias localizadas,
aproveitando a expertise local para garantir o compliance.
Ha indicios de que houve um pequeno avanco em diregéo

a globalizagao na area contabil e fiscal, com menos
jurisdigbes elaborando relatérios seguindo os padroes GAAP
locais em comparagao com 2024. No entanto, esse numero
ainda é muito superior aos niveis mais baixos observados
em 2020.



"A regulamentagdo contabil — que é o GAAP hungaro
para o General Ledger — exige que cada transacéo seja

comprovada por documentagdo ou analise de antecedentes.

A cada ano, essas regulagbes estao se tornando cada vez
mais rigorosas. Isso torna o compliance local complexo

e desafiador para empresas com estruturas contabeis
centralizadas e Centros de Servigos Compartilhados (CSC).”
— Expert da TMF Hungria

A crescente demanda por relatérios fiscais
digitalizados esta aumentando a complexidade e
aprimorando a eficiéncia

EFETIVO - Obrigatério para pelo menos algumas
empresas emitirem suas notas fiscais em formato
eletrénico

2020 2021 2022 [ 2023 [ 2024 [ 2025

51% 53% 53% 54%

38% 41%

A demanda por relatorios fiscais digitais ¢ uma tendéncia
importante que impacta jurisdigbes em todo o mundo. Os
governos estdo exigindo maior visibilidade e dados em
tempo real, 0 que exige que as empresas reformulem seus
sistemas de relatérios. Em mais da metade das jurisdicoes
(54%), as notas fiscais agora sdo obrigadas a estar em
formato eletrénico para pelo menos algumas empresas, um
aumento de 16 pontos percentuais desde 2020. Além disso,
as notas fiscais precisam cada vez mais ser submetidas
em uma plataforma governamental (49%), um aumento

de 10 pontos percentuais desde 2020. Esta transigao,
embora inicialmente dificil de implementar, visa otimizar as
operagdes e aumentar a eficiéncia.

Efetivo — E obrigatério que pelo menos algumas
empresas fagam o upload de notas fiscais em uma
plataforma do governo

2020 2021 2022 [ 2023 [ 2024 | 2025

47% 47% 48% 49%
39% 39%
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Na China Continental, por exemplo, a integragao
governamental de tecnologias da informagdo modernas —
como big data e computacdo em cloud — ao seu sistema
de arrecadacéo de impostos aumenta os requerimentos
de compliance, mas, a longo prazo, aumentara a precisao
e reduzird o numero de erros. Da mesma forma, o sistema
tributdrio altamente digitalizado da Finlandia, caracterizado
por processos online transparentes e eficientes, alivia
significativamente a carga administrativa das empresas.

0 aumento da digitalizagao e das ferramentas de
eficiéncia esta diminuindo a margem para erros

Os avangos em ferramentas digitais e automagao estao
gradualmente erradicando a margem de erro nas praticas
contabeis. A medida que a tecnologia se desenvolve,

0s sistemas e administragdes contabeis e fiscais tém

se tornado mais sofisticados em solugdes digitais

que requerem relatorios detalhados e precisos. Estas
ferramentas ndo apenas garantem o compliance, mas
aumentam a precisao dos dados financeiros.

Consequéncias do nao cumprimento dos prazos de
entrega da declaragao de impostos

[l Reclusdo Proibicao de prosseguir
com operagoes
comerciais

16% 10%

2020 2021
9::/0 1 f?%
: 13% \
i \ 9 ]7%
2022 2023
1 4% 1 6%
2024 2025



Com estas ferramentas proporcionando maior eficiéncia,
as penalidades por atrasos na entrega da declaracdo de
imposto de renda também aumentaram desde 2020, com
consequéncias que incluem a proibi¢cdo de prosseguir com
operagdes comerciais (23%) e reclusdo (16%).

Consequéncias de calculos imprecisos
nas declaragoes de impostos

[l Suspenséo da Reclusao

licenca

9% 14%

...24%
2020 2021

29%

28% 2025 .

Além disso, com a tecnologia ajudando a fornecer maior
precisao, as penalidades por calculos imprecisos na
declaragao de imposto de renda também aumentaram,
com o numero de jurisdi¢gdes aplicando suspensoes de
licencas (29%) e reclusédo (32%), ambas aumentando nos
ultimos doze meses. A medida que o ndmero de jurisdices
com essas penalidades aumenta, o risco em torno da
declaragao de imposto de renda também aumenta para as
empresas. Embora as organizagées frequentemente tenham
a oportunidade de corrigir erros na declaragéo de imposto
de renda, a maioria continuara sendo multada de qualquer
maneira (73%).

A modernizagéo digital e a inteligéncia da arrecadacgéo e
administragdo de impostos significam requerimentos mais
rigorosos com relagdo ao compliance fiscal. As empresas
devem conduzir processos de monitoramento, identificagéo,
resposta e prevencao auténomos sobre riscos fiscais — do
compliance inicial passivo a gestéo ativa de seus proprios
riscos fiscais.” — Expert da TMF China
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Possibilidade de correcao de erros na declaragao
de imposto de renda

2020 2021 2022 [0 2023 [ 2024 | 2025

71% 73%

1% 68% 70%

60%

Sim, as empresas podem corrigir voluntariamente sua
declaragdo/pagamento de imposto, mas serdao multadas de
qualquer maneira

Desafios de recrutamento e retengao na area
contabil exigem medidas de mitigagao

A reducao do pool de talentos na area contabil esta se
tornando um problema relevante. Tanto a complexidade da
profissdo quanto o menor interesse entre as geragdes mais
jovens estdo criando lacunas de funcionarios em todo o
mundo. Jurisdigbes como a Hungria, que estao tornando as
normas contabeis locais mais rigidas, tém uma necessidade
crescente de uma forga de trabalho qualificada, apta a se
adaptar as rigorosas medidas de compliance com a area
contabil e fiscal. Essa lacuna de competéncias faz parte

de uma tendéncia mais ampla do mercado de trabalho que
estd impactando muitos setores e jurisdigdes. A lacuna de
competéncias esta ainda mais evidente, pois a demanda
por profissionais na darea contabil é maior do que ha cinco
anos, com quase metade das jurisdi¢des (48%) exigindo a
organizagao ou assinatura de um contador certificado na
apresentagao dos balangos financeiros. Essa também é
uma exigéncia cada vez mais comum.

Os balangos financeiros anuais precisam ser
organizados/assinados por um contador certificado?

2020 | 2021 2022 [ 2023 [ 2024 [ 2025

48%

9 45% o
399% 38% 43% 42%

Sim - os balangos financeiros anuais precisam ser
organizados/assinados por um contador certificado



Para mitigar essa lacuna de competéncias, as empresas
estéo terceirizando fungbes contabeis para empresas com
a expertise e 0s recursos necessarios. Essa abordagem
permite que as empresas permanegam em compliance
sem arcar com o 0nus de recrutar e treinar internamente
funcionarios especializados na area contabil.

"A contabilidade esta se tornando uma profissdo mais
complexa e ndo observo o mesmo interesse que costumava
ver nas geracbes mais jovens. Quando as empresas
enfrentam dificuldades para preencher essas vagas, muitas
vezes terceirizam as tarefas contabeis para lidar com essa
lacuna.” — Expert da TMF Group na drea de A&T

As préximas regulamentagodes globais de
tributagao minima exigirao adaptagao por parte
das empresas para assegurar o compliance

A adocgao de regulamentagdes globais de imposto
minimo sob as diretrizes de Erosdo da Base Tributaria

As regulamentag6es da OCDE de BEPS foram
implementadas na jurisdigao?

2020 2021

2022 |9 2023 W 2024 W 2025

84%

83%

81%

82%

81%

82%

Sim - as regulamentagdes da OCDE de BEPS foram
implementadas

No entanto, também esta prevista a implementacao de
novas regulamentagdes globais de tributacdo minima
para 0s proximos anos por meio das diretrizes de
BEPS, especificamente com a introducéo do Pillar Two,
que visa estabelecer uma aliquota global minima de
imposto corporativo de 15% para grandes organizagoes
multinacionais. A evolucgao do Pillar Two exigira que as
multinacionais reavaliem e ajustem seu planejamento
tributério para garantir o compliance.

“Com o Pillar Two, as empresas maiores estdo bem-
preparadas, elas sabem que ele esta por vir. Algumas
adotardo uma abordagem baseada em risco, mas acredito
que as empresas menores e mais flexiveis buscam expertise
local para ajuda-las a gerenciar o que o Pillar Two vai exigir.”
- Expert da TMF Group na drea de A&T
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e Transferéncia de Lucros (Base Erosion and Profit

Shifting — BEPS) da Organizagdo para a Cooperagéo e
Desenvolvimento Econémico (OCDE), que representou uma
mudanca importante no contexto tributario internacional,
foi implementada pela maioria das jurisdigdes (82%).

As diretrizes BEPS fornecem as jurisdigbes regras e
regulamentos para combater a evasao fiscal e garantir
que as atividades econbmicas sejam tributadas com

base no local em que ocorreram. Além disso, os padroes
globais SAF-T para elaboragao de relatérios transacionais
eletronicos sao obrigatorios em cerca de um tergo das
jurisdigdes. Ambos os padrdes globais tém se mantido em
niveis semelhantes nos ultimos 5 anos, indicando que as
regulamentacgdes e a adogéo relacionadas as iniciativas de
globalizagéo no setor contabil e fiscal estédo estaveis.

"As medidas da OCDE contra a evaséo fiscal estdo
complicando cada vez mais o cenario de declaragdo de
impostos e da tributagdo, ndo apenas na Bulgdria, mas em
toda a UE.” — Expert da TMF Bulgaéria

Relatdrios transacionais eletronicos detalhados sao
obrigatérios nesta jurisdigdo (como o SAF-T, por
exemplo)?

2020 2021

2022 [ 2023 [ 2024 | 2025

30%
30%
27%

27%

25%

29%

Apesar desta estabilidade, a complexidade relacionada

aos padrdes globais persiste e ainda ha jurisdigbes
buscando se alinhar aos padrdes internacionais. A recente
implementacao de um imposto minimo global no Brasil, por
exemplo, se alinha aos padrdes internacionais, obrigando as
empresas a adaptarem suas estratégias para atender aos
novos requerimentos de compliance. Esta mudanca impde
contribui¢des tributarias justas em todas as jurisdi¢des a
medida que nos tornamos um mundo mais globalizado. No
entanto, também representa o risco de as multinacionais
nao estarem preparadas para lidar com estas mudancas.



Recursos
Humanos e Folha
de Pagamento




JurisdigGes preveem que a area de RH e folha
de pagamento se tornara mais complexa nos
préoximos anos

Complexidade prevista na area de RH e folha de
pagamento nos préximos cinco anos

2020 2021 2022 [ 2023 [ 2024 [ 2025

38% % .
30% = 259, 29% Ehis

Jurisdigdes que concordam que, nos préximos cinco
anos, a drea de RH e folha de pagamento se tornara mais
complexa

Mais de um tercgo das jurisdicoes prevé um aumento
iminente na complexidade dos servigos da drea de RH e
folha de pagamento. A expectativa de maior complexidade
vem aumentando desde 2023, mas permanece menor do
que em 2020. Esta previsédo é impulsionada por constantes
mudancas legislativas e cenarios regulatérios emergentes
com 0s quais as empresas multinacionais precisam lidar.
A constante evolugao das leis trabalhistas exige que

as empresas adotem uma abordagem proativa sobre

0 monitoramento das mudancas regulatérias e sobre a
adaptacao de suas estratégias de RH para se manterem
em compliance. Além disso, as mudancas organizacionais
influenciam a forma como as empresas multinacionais
abordam suas estratégias na area de RH e folha de
pagamento.

“Se vocé observar qualquer organizagdo multinacional,
verd que todas enfrentam dificuldades de alguma forma.
Pouquissimas organizacées, na minha experiéncia, ndo
sofrerdo com mudangas. E dificil para uma empresa se
manter estavel, e vocé esta sempre crescendo, encolhendo,
adquirindo ou desinvestindo. Ha sempre algum tipo de
agenda de mudanca ou transformacdo em andamento.” -
Expert da TMF Group na drea de HRP

Além das mudangas nas leis e regulamentacdes, as
empresas também precisam lidar com leis trabalhistas
abrangentes, muitas vezes diferentes entre setores e
industrias, adicionando, portanto, multiplas camadas aos
processos da area de RH e folha de pagamento.

Em todo o mundo, mais processos podem ser realizados
online — o que simplifica e otimiza as operagdes em alguns
casos — mas também leva a necessidade de elaboragao

de relatérios em tempo real. As jurisdigbes também estéo
exigindo que as empresas reportem seus dados de folha

de pagamento com mais frequéncia. A proporgao de
jurisdicdes que exigem que os dados de folha de pagamento
sejam reportados uma vez por més aumentou de 80%
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para 83% em comparagao com 2024. Além disso, a grande
maioria requer que os relatorios sejam produzidos a partir
de portais governamentais online (92%). A expectativa por
relatérios detalhados e produzidos em tempo real esta
deixando os empregadores com pouca margem para erros
de compliance.

Frequéncia de reporte de dados da folha de
pagamento

Efetivo: Pelo menos uma
vez a cada 3 meses

. Uma vez por més

79% 73%

82% 82%

80% 83%

92%
R 92% §93%

Reporte de dados da folha de pagamento ao governo
eletronicamente

2020 2021 2022 [ 2023 [ 2024 [ 2025

89% 91% 91% 91% 92% 92%

E obrigatério reportar dados da folha de pagamento ao
governo eletronicamente
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Organizagoes e governos estao se concentrando no bem-estar dos funcionarios e no equilibrio entre vida

pessoal e profissional

Beneficios legalmente exigidos para funcionarios efetivos

2020 2021

Salario-minimo/Valor minimo

I 2022 [ 2023 [ 2024 [ 2025

Licencas médicas remuneradas

por hora
91% 84%
92% 87%
[ 94% [ 83%
T o4% [ 83%
N 92% " 85%
I o+oo N S

Férias/folgas remuneradas

88%
94%

Pagamento de horas extras

P 4% I 83%
I 92 —— 2%
. o6% N 85%
I oo N 6%

Licenga maternidade remunerada

87%
86%

Licenga paternidade remunerada

64%
61%

I s6% [ 62%
I s6%  —— 2%
I c4% A 0%
I c5oo (N 0%

Indenizagao por desligamento

84%
83%

Convénio médico

57%
58%

[ 6% [ 58%
I 5% N— 6%
I 7% N 58%
I oo N 6

Fundo de penséo

58%
48%

Licenca pessoal

45%
31%

e 57% P 29%
[— 55% I 27%
[ 57% I 7%
I 61 I 27

Licencga por luto

46%
51%

Subsidio para creche

16%
30%

[ 52% [ 31%
[ 51% I 29%
[ 58% I 25%

I 55 I 25

Licenga maternidade/paternidade
compartilhada
48%
43%

Contribui¢des habitacionais/
de assisténcia social
13%
25%

[ 43% [ 27%
I 42% I 28%
I 45% I 26°%
I 3% I 25%

13° salario/bonus

34%

34%
[ 32%
I 32%
I 33%
I 33%

As tendéncias globais indicam uma énfase crescente no
bem-estar dos funcionarios e no equilibrio entre vida pessoal
e profissional. Quase todas as jurisdigoes sao legalmente
obrigadas a oferecer o beneficio de férias e folgas
remuneradas, uma proporgao que aumentou para 99% em
2025. Fundos de penséo, licengca maternidade remunerada e
licengas médicas remuneradas também sdo requerimentos
legais cada vez maiores. Esta mudanca permanente indica
que as empresas devem adaptar suas politicas e praticas de
RH para se alinharem a essas expectativas e requerimentos.

“Singapura esta caminhando para melhorar o bem-estar dos
funciondrios e o equilibrio entre vida pessoal e profissional
por meio de diversas medidas, incluindo a promog¢édo de
acordos de trabalho flexiveis a partir de dezembro de 2024.
Com um foco maior no engajamento dos funciondrios,

isso pode gerar uma carga administrativa maior sobre os
recursos humanos.” — Especialista da TMF Singapura

Governos em todo o0 mundo também desempenham

um papel fundamental na promogéo do bem-estar dos
funcionarios e do equilibrio entre vida pessoal e profissional,
por meio de legislagao e iniciativas politicas. Estas medidas
visam criar uma estrutura de apoio que incentive 0s
empregadores a adotarem praticas que favorecam um
ambiente de trabalho saudavel. Em jurisdigdes como a
China Continental, por exemplo, o governo implementou a
ampliacao de licengas parentais e feriados prolongados para
promover o equilibrio entre vida pessoal e profissional para
familias recentemente estabelecidas.

“Houve mudancas em vdrias etapas nos valores do subsidio
fiscal familiar que os funcionarios podem utilizar. As dltimas
modificagbes entrardo em vigor a partir de 1° de julho

de 2025. Estas mudancgas visam proporcionar um maior
abatimento fiscal para as familias, tornando a Hungria um
destino mais atrativo para trabalhadores estrangeiros.” -
Expert da TMF Hungria



Os governos também estédo incentivando as empresas a
adotarem uma postura proativa em relagao ao bem-estar
dos funciondrios por meio de incentivos e iniciativas de
responsabilidade corporativa. A Finlandia, por exemplo,
oferece uma legislagao de previdéncia social previsivel
que inclui disposic¢oes voltadas para o bem-estar dos
funcionarios. O apoio governamental e as estruturas
regulatérias estao ajudando as multinacionais a priorizar
tanto a saude dos funcionarios quanto a produtividade dos
negocios.

“No orcamento de outono, houve atualizagées no P11D e
nos beneficios em espécie, bem como avangos nas politicas
de licenga-paternidade. Além disso, ha desafios e medidas
em andamento relacionados a redug¢éo das disparidades
salariais em termos de igualdade, bem como o projeto de lei
cada vez mais relevante sobre o ‘direito de se desconectar
do trabalho’, que poderd entrar em vigor.” — Expert da TMF
Reino Unido

A medida que as expectativas globais mudam, a
forca de trabalho moderna esta impulsionando
mudancgas no pagamento de salarios

As expectativas da forga de trabalho moderna,
impulsionadas em grande parte pelos trabalhadores da
Geragao Z, estdo alterando as estruturas tradicionais

de pagamento de salarios. A mudanga em diregao a
flexibilidade na remuneracéao é visivel, pois os funcionarios
exigem acesso imediato aos salarios acumulados, em

vez de esperar pelo tradicional “holerite mensal”. Como
resultado, o numero de execugdes mensais da folha de
pagamento esta se tornando cada vez mais um fator

a ser considerado da folha de pagamento bruta para a
liquida (68% em 2024 para 72% em 2025). Esta mudanga
na flexibilidade salarial é particularmente evidente em
setores com ambientes de trabalho dindmicos, como
varejo e manufatura, onde os funciondrios frequentemente
trabalham em turnos.
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Consideragdes para calculo da folha de pagamento
bruta e liquida

2021 2022 [ 2023 [l 2024 [ 2025

Atualizagoes juridicas e

. Calculos retroativos
relacionadas ao RH

71% 65%
71% 66%
[ 4% [ 67%
I 57co A 76%
I o2% N 50°%

Nimero de execugoes de folha de
pagamento por més

Tipo de funciondrio (informagdes
como género e renda, por exemplo)

48% 49%

56% 51%
I 59% [ 53%
[ 8% [ 58%
I 2% I 56%
Regido ou cidade Fatores socioeconomicos

23% 13%
26% 17%

I 29% 2%
I 35% I 21
I /1% I 237%

“Nos préximos anos, o conceito de saldrio mensal deixara
de existir — sera muito mais flexivel. Ja existem modelos de
saque de saldrio, e acredito que essa tendéncia aumentara
significativamente com o tempo.” — Expert da TMF Group na
area de HRP

Em diversas jurisdi¢coes, essa tendéncia esta ganhando
forga por meio de modelos como o “acesso ao salario
acumulado’, que permite aos funcionarios sacar uma parte
de seus salarios antes do vencimento. Embora nao seja
generalizada, essa tendéncia esta se destacando em certas
regides. Jurisdicdes com infraestruturas tecnoldgicas
robustas, como o Canada e partes da Europa, estao mais
abertas a adotar esses modelos de pagamento flexiveis que
se adaptam aos funcionarios. No entanto, reconhece-se que,
no curto prazo, essa tendéncia e expectativa provavelmente
desencadearao complexidade na configuragao e no calculo.

“Na Italia, os trabalhadores sdo altamente protegidos.
Temos 13 ou 14 parcelas de pagamento por ano, porque

os funciondrios na Italia recebem uma vez por més, mas
geralmente temos parcelas dobradas em junho e dezembro,
porque queremos que as pessoas tenham mais dinheiro
para tirar férias e comprar presentes de Natal. Isso também
traz mais complexidade, porque temos um volume elevado
de provisées contabeis.” — Expert da TMF Italia



Conforme discutido anteriormente no relatério deste ano,
0s salarios estdo mudando ainda mais a medida que as
empresas enfrentam a inflagéo salarial. Além disso, apos
uma queda entre 2027 e 2023, agora um terco (33%) das
jurisdi¢cdes exige aumentos salariais obrigatorios. Estes
dados sao particularmente impulsionados pela América do
Sul (70%) e América do Norte (50%).

Aumentos salariais regulares obrigatérios
(Globalmente entre 2020-2025)

[l Sim - os aumentos salariais regulares
sdo obrigatorios

31% 27%
2020 2021

27% 27%
2022 2023

32% 33%
2024 2025

Aumentos salariais regulares obrigatérios em 2025
(por regiao)

Geral América do Sul ] América do Norte
B Asia-Pacifico  [l] Europa, Oriente Médio e
(APAC) Africa (EMEA)

70%
50%

33%
24%

==
—

Sim - os aumentos salariais regulares sao obrigatérios
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Mudangas na forga de trabalho e o trabalho
remoto estao impondo novas complexidades
administrativas e de compliance

Espera-se que o trabalho flexivel e remoto continue
prevalecendo, e muitos governos estao promulgando leis
que fornecem estrutura legal para estes arranjos. Essa
mudanca impds novas complexidades administrativas e

de compliance. Gerenciar a folha de pagamento e o RH de
funcionarios que trabalham remotamente, muitas vezes fora
das jurisdigbes, envolve complexas consideracdes fiscais e
regulatorias.

“Tecnologicamente, o trabalho multijurisdicional ndo
importa. Do ponto de vista da administragdo do setor de
RH e folha de pagamento, sob a dtica drea de gestdo de
pessoas, o processo é complexo. Onde vocé paga seus
impostos? Como eles séo calculados? Torna-se realmente
bastante complicado e, novamente, delicado do ponto

de vista do funciondrio e do empregador, em termos de
permanecer em compliance com o regulador.” — Expert da
TMF Group na drea de HRP

A empregabilidade multijurisdicional representa um desafio
consideravel. Os funcionarios agora podem residir em
paises diferentes dos seus empregadores, o que dificulta
o compliance fiscal, as contribuigdes previdencidrias e o
cumprimento das leis trabalhistas locais. Por exemplo,
um funcionario que mora na Alemanha, mas trabalha para
uma empresa sediada na Franga, dificulta o cumprimento
das obrigagdes fiscais e as contribui¢des relacionadas

a beneficios. Tais cendrios exigem que as empresas
disponham de um profundo conhecimento sobre as
regulamentacoes dos paises de origem e de destino e
garantam o compliance sob diversas perspectivas.

A tecnologia atua como facilitadora da gestao da
area de RH e folha de pagamento

A tecnologia desempenha um papel crucial na gestao

de servicos de RH e folha de pagamento. Ela pode

otimizar os processos de compliance ou apresentar
obstaculos, dependendo de sua implementacao. Embora a
implementacao inicial da tecnologia possa ser complexa,
ela estd emergindo como um facilitador crucial, fornecendo
solugdes inovadoras para otimizar 0s processos de RH,
garantir o compliance e aumentar a eficiéncia operacional.

“0 processo de registro de funciondrios no sistema de
previdéncia social (para seguro saude, pensées e outros
beneficios) é bem definido, e as empresas podem realizar
0s registros e atualizagbes necessdrias de forma online.
Isso reduz atrasos burocraticos e facilita o compliance
de empresas estrangeiras sem burocracia excessiva ou
obstdculos administrativos.” — Expert da TMF Republica
Dominicana



Os portais governamentais, embora tenham promovido uma
mudanca para relatérios em tempo real, tém se mostrado
benéficos ao simplificar a administragao e as interagbes
com as autoridades sem documentacao impressa, o0 que
reduziu a carga administrativa das empresas multinacionais.
Entre estes portais estdao o Programa de Cidadania Digital
(Digital Citizenship Program) da Hungria e o Intercambio
Eletronico de Dados (Electronic Data Exchange — dadeX) da
Austria.

“A introdugédo do Visto de Némade Digital (Digital Nomad
Visa), sob a nova Lei de Startups, permite que cidaddos

de fora da UE trabalhem remotamente da Espanha, sem

a necessidade de uma subsididria ou intermedidrio local.
Este visto simplifica o processo para empresas estrangeiras
contratarem trabalhadores remotos e atrairem talentos
internacionais.” — Expert da TMF Espanha

Em diversas jurisdigdes, sistemas avancados de gestao
de RH e softwares de folha de pagamento estdo sendo
utilizados para automatizar tarefas como calculo de folha
de pagamento, declaracao de impostos e relatérios de
compliance. Estes sistemas, que reduzem o envolvimento
humano, ajudam a minimizar erros e, a0 mesmo tempo,
aumentam a eficiéncia.

“Uma maior integragdo entre plataformas de software e
agéncias governamentais pode aliviar a carga administrativa
no Canada nos proximos anos.” — Expert da TMF Canada

As empresas multinacionais buscam uniformidade
em todas as jurisdigdes em que operam

Apesar da diversificagao de fornecedores ser uma
ferramenta fundamental para empresas que desejam reduzir
riscos na cadeia de abastecimento, ha uma tendéncia
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clara de clientes buscarem servicos integrados na area

de RH e folha de pagamento com um ndmero menor de
fornecedores. Ao reduzir o numero de fornecedores, as
empresas conseguem reduzir a complexidade da gestao e
reduzir seus custos operacionais.

“Muitos provedores de folha de pagamento agora oferecem
servigos globais, o que significa que eles podem gerenciar
a folha de pagamento de funcionarios em vdrios paises,
incluindo os EUA, por meio de uma plataforma unica.” -
Expert da TMF EUA

Servicos integrados de folha de pagamento oferecem
processos consistentes e padrdes uniformes de relatérios
em todas as jurisdigdes. A uniformidade é um objetivo
cada vez mais comum para multinacionais, pois reduz os
encargos administrativos e facilita o compliance. O portal
Qiwa na Arabia Saudita, por exemplo, unifica os servigos
trabalhistas, incluindo o rastreamento de saudizacao
(nacionalizagéo da forga de trabalho na Ardbia Saudita),
contratos de funcionarios e solicitacdes de autorizagao de
trabalho, simplificando o compliance para empregadores
multinacionais.

A unificagéo esta sendo impulsionada tanto por
multinacionais que buscam simplificar seus processos
globalmente quanto por governos que buscam otimizar os
processos regulatorios e de compliance.

“0 sistema previdenciario finlandés possui uma estrutura
unificada, o que significa que os empregadores podem lidar
com pagamentos e gerenciar contribuic6es para agéncias
centralizadas, simplificando o compliance. A declaragdo de
rendimentos é feita mensalmente, o que significa que ndo
ha complexos relatdrios de fim de ano.” — Expert da TMF
Finlandia




Gestao Global
de Entidades




A expectativa de complexidade futura por parte
das jurisdigcdes permanece em niveis semelhantes

Estabelecer e operar entidades internacionalmente pode
ser uma tarefa dificil, envolvendo exposigao a mudancas
frequentes de regras, complexidades regionais e
procedimentos complexos. Estes fatores podem criar um
cenario de incerteza e risco para empresas que operam
globalmente.

Gestao de entidade/SPE — Complexidade das linhas
de servigo previstas para os proximos cinco anos

[ | Jurisdigoes que
concordam que a
gestao de entidades/
SPEs se tornara
mais complexa nos
préximos cinco anos

Jurisdigdes que concordam
que nada mudara com relagao
a gestao de entidades/SPEs
nos préximos cinco anos

3(?% 2&?%

2021 2022
2§% 2(?%

2023 2024 | Ms3%
255%

2025 - 53%

Embora haja expectativa de que a gestao de entidades/
SPEs se estabilize nos préximos cinco anos — com mais da
metade das jurisdi¢coes analisadas ndo prevendo mudancas

na complexidade — essa perspectiva continua apresentando

apenas uma fragao da narrativa, ja que o processo de
constituicao de empresas estrangeiras em uma jurisdicao
continua complexo.

“Mesmo agora, os ambientes mais estdveis estdo

se tornando mais complexos, entdo é assim que as
organizagées se adaptam e gerenciam sua lista de tarefas
até certo ponto. Elas realmente querem ter certeza de que
tém a complexidade sob controle.” — Expert da TMF Group
na drea de GEM

Gestao Global de Entidades / GBCI 2025 49

A instabilidade geopolitica e as frequentes
mudangas politicas estao gerando impacto
na complexidade da area de gestao global de
entidades

A instabilidade politica e as frequentes mudangas
politicas criam um ambiente imprevisivel e desafiador
para as empresas. Em 2025, houve uma ligeira queda na
estabilidade politica e geopolitica prevista a médio prazo.
Com o inicio do mandato de novos governos no final

de 2024 e inicio de 2025, espera-se que a instabilidade
continua e iminente gere impacto, mas a extensao disso
ainda nao esta claro. Niveis mais baixos de estabilidade
politica aumentam o potencial de mudangas politicas, e
essas condig¢des exigem adaptagdo constante a novas
regulamentacoes e praticas, que podem exigir muitos
recursos e ser desgastantes.

“Ndo podemos ignorar que o ambiente politico esta
mudando. Na UE, por exemplo, em decorréncia das recentes
mudancas em diversos paises europeus em termos de
lideranga. E também, obviamente, nos EUA, ndo podemos
subestimar as mudangas que estao acontecendo la e o que
isso significa para as empresas.” — Expert da TMF Group na
drea de GEM

Previsao de estabilidade politica e geopolitica nos
préximos cinco anos

[ Efetivo: Provavel Efetivo: Improvavel

3% 68%

70% 70%

68%




Mercados como Brasil, Indonésia e Arabia Saudita sao
particularmente afetados por regulamentagdes em
constante evolugado. Estes fatores exigem que as empresas
permanegam ageis e adaptem continuamente suas
estratégias de compliance.

"A instabilidade politica e econémica cria barreiras
significativas a gestao de entidades. Empresas estrangeiras
precisam lidar com burocracia excessiva, mudangas
regulatdrias arbitrarias e riscos de corrupg¢do.” — Expert da
TMF Venezuela

Mudangas legislativas frequentes podem gerar incerteza
e risco, dificultando o planejamento de estratégias de
longo prazo e o compliance com os padroes em constante
mudanga. A combinacao de ajustes frequentes e a
necessidade de lidar com procedimentos burocraticos
complexos adiciona camadas de complexidade,
aumentando os custos operacionais e impactando a
eficiéncia geral dos negdécios. As empresas devem prever
e se preparar para maior complexidade na gestao de
entidades, especialmente considerando que apenas 9%
das jurisdigbes preveem que as regras e regulamentos se
tornem mais simples nos préximos anos.

Expectativa de simplificagao de regras, regulamentos e

penalidades nos préximos cinco anos

13% 18%

.40/ \
43%

2021 2022

13% 1%

> 49% \ 54%

2023 2024

9%
49%

2025
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“A velocidade e o ritmo das mudancas no ambiente
regulatério provavelmente estdo aumentando, em vez de
desacelerar. E as empresas, obviamente, precisam lidar com
essa velocidade e também entender como isso as impacta,
e se decidirdo expandir para aquela jurisdi¢do ou pais.” -
Expert da TMF Group na drea de GEM

Esta é uma jurisdigdo em que a tecnologia esta
reduzindo a complexidade

Efetivo: De acordo

79% 78%
1%

3%

50%

Geral América do Sul [l América do Norte

B Asia-Pacifico
(APAC)

[l Europa, Oriente Médio e
Africa (EMEA)

Os avangos tecnoldgicos oferecem suporte,
simplificando as operagdes comerciais

A digitalizagédo e a adocéo de tecnologias em jurisdigées
continuam a resultar em menor complexidade e operagdes
comerciais mais simples. Plataformas digitais para
registros comerciais e processos de compliance, tanto na
Austria quanto em Singapura, s&o exemplos importantes
desse suporte tecnoldgico. No entanto, em regides onde

a digitalizagéo nao esta totalmente incorporada aos
processos, a complexidade permanece alta.

“A Austria aprimorou suas plataformas digitais para registro
e compliance de empresas, como o Portal de Servigos
Austriacos (Unternehmensserviceportal — USP), que
oferece um hub centralizado para informagdes e registros
regulatorios. A adocéo de regulamentagdes vigentes

em toda a UE, como o Portal Digital Unico (Single Digital
Gateway — SDG), visa reduzir os obstaculos burocraticos
para entidades estrangeiras, promovendo transparéncia e
eficiéncia na criagdo e gestao de empresas.” — Expert da
TMF Austria



A América do Sul esta atrasada em relacao a outras regioes
ao comparar os niveis de digitalizagao indicados. Embora o
desenvolvimento tecnoldgico seja percebido como estavel

e previsivel para 73% das jurisdicdes de maneira geral, este
indice cai para apenas 40% na América do Sul, destacando a
disparidade na progresséao digital da regido. Este atraso esta
restringindo o aproveitamento de beneficios proporcionados
pelos avangos tecnoldgicos por parte da regiao, com
apenas 50% das jurisdi¢des sul-americanas indicando que a
tecnologia esta reduzindo a complexidade.

Este é um pais em que a tecnologia se desenvolvera
a um ritmo constante e previsivel

Efetivo: Provavel

100%
76%

73%

64%

40%

Geral América do Sul ] América do Norte

B Asia-Pacifico
(APAC)

[l Europa, Oriente Médio e
Africa (EMEA)

A tecnologia que apoia a simplificagcdo dos procedimentos
existentes pode ter um impacto significativo. Incluindo

a automagao de tarefas recorrentes, permitindo envios
eletrénicos e eliminando a necessidade de documentacao
impressa. Isso garante o compliance em tempo real

com as mudancas regulatorias e aprimora a precisao e a
acessibilidade dos dados. Em jurisdicdes onde as solucdes
digitais ndo séo totalmente implementadas, a complexidade
permanece alta devido a dependéncia de processos
manuais e submissdes de documentacdes impressas.

0 avango tecnoldgico esta frequentemente associado

a estabilidade e ao crescimento econémico, pois pode
viabilizar a eficiéncia e reduzir custos, além de fomentar
a inovagao e criar novas oportunidades de mercado. Para
efeito de comparacao, a expectativa geral de estabilidade
econémica a médio prazo é de 77%, em comparagao aos
40% relativos a América do Sul. Jurisdigdes que investem
em infraestrutura digital e preveem um desenvolvimento
tecnoldgico estavel estdo em melhor posigao para

atrair investimentos estrangeiros e, assim, sustentar o
crescimento a longo prazo.

Para algumas empresas, avancgos digitais rapidos e
previsiveis estdo permitindo um planejamento regulatério
e de entrada no mercado eficaz. Por exemplo, a Autoridade
Geral de Investimento Estrangeiro (General Authority of
Foreign Investment — GAFI) no Egito investiu em portais
online para a criagao eletréonica de empresas. Isso esta
atraindo investimentos estrangeiros e entradas no
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mercado egipcio, uma vez que o emprego da tecnologia
simplificou os processos e reduziu o prazo de constituigao.
A implementagao de solucgdes digitais esta aprimorando

0S processos, apoiando ainda mais as empresas em sua
gestao do compliance. Por outro lado, avangos lentos ou
imprevisiveis estdo dificultando o planejamento a longo
prazo e podem levar a ineficiéncias operacionais, com o
risco adicional de ndo compliance sem suporte tecnolégico.

“A complexidade na linha de servigo de gestdo global

de entidades se reflete nos procedimentos manuais e

na submissédo de documentacdo fisica as autoridades
governamentais, ja que o processo ainda néo é totalmente
automatizado.” — Expert da TMF Equador

Desafios localizados contribuem
significativamente para a complexidade das
operagoes de gestao de entidades

A necessidade de documentagao elaborada no idioma

local pode ser um grande desafio para empresas que
operam em multiplas jurisdicdes. Isso pode gerar atrasos e
aumentar os custos devido aos requerimentos de tradugao
e certificagéo local. Além disso, lidar com multiplos érgéos
reguladores gera cargas administrativas, pois as empresas
devem cumprir regras e diretrizes emitidas por diferentes
autoridades. Mudangas regulatérias frequentes especificas
de cada jurisdicao também exigem atualizacoes frequentes
dos procedimentos operacionais.

A China Continental, por exemplo, introduziu novos
requerimentos de declaragao para beneficiarios finais,
adicionando camadas de complexidade para entidades
estrangeiras. A variabilidade entre jurisdicdes dentro de
uma regido, como na América do Sul, agrava ainda mais
os desafios de compliance. No Equador, por exemplo,

0 processo de registro de uma empresa é demorado e
envolve a necessidade de lidar com diversas agéncias
governamentais locais, dificultando a flexibilidade devido a
falta de procedimentos simplificados.

Procedimentos burocraticos demorados e normas
comerciais especificas de cada jurisdigao podem complicar
ainda mais a gestao de entidades, como no Cazaquistao,
gue opera em um contexto com um grande volume

de documentos impressos que séo frequentemente
inspecionados pelas autoridades. Processos como obtengao
de autorizagdes, licengas e outras aprovacoes necessarias
podem ser demorados. Essa complexidade costuma ser
agravada pela necessidade de documentacao fisica, selos
corporativos e, em alguns casos, pela utilizacao de métodos
de comunicagao obsoletos, como fax.



“Os 17 governos regionais da Espanha, conhecidos como
comunidades autbnomas, possuem identidades culturais
distintas e diferentes graus de autonomia. Esse fator pode
complicar o langamento de uma estratégia de marketing
nacional, pois os tomadores de decisdo podem precisar
ser consultados em cada uma das 17 regiées. O nivel de
autonomia varia de regido para regiao, sendo a Catalunha
e 0 Pais Basco as regioes de maior destaque.” — Expert da
TMF Espanha

Mudancas legislativas previstas contribuem ainda
mais para a complexidade regulatodria

As empresas precisam adaptar seus processos para
estarem em compliance com as novas mudangas
legislativas, que devem se tornar mais complexas e
desacelerar as operagdes nos proximos cinco anos. A
Crodcia, por exemplo, implementou processos rigorosos
de AML e KYC, que estao prolongando e tornando mais
complexo o processo de abertura de conta bancaria.

Além disso, as jurisdigdes estao se concentrando mais

na transparéncia, o que significa um maior escrutinio,
especialmente para empresas de propriedade estrangeira.
Por exemplo, os registros de UBO estao sendo cada vez
mais implementados em jurisdicdes como Brasil, China
Continental e Costa Rica. Outras mudangas também
preveem este cendrio, com quase um quarto (23%) das
jurisdigbes afirmando que a legislacdo provavelmente
mudara nos préximos cinco anos, particularmente aquelas
que operam na regido da Oriente Médio e Africa (EMEA)
(29%). O foco maior em relatérios detalhados e verificagdes
rigorosas indicam que as empresas precisam investir
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mais tempo e recursos para atender aos requerimentos
regulatérios, tornando mais desafiador permanecer em
compliance.

A antecipacao de estabilidade ou mudanca legislativa
impacta significativamente a complexidade regulatdria.
Mudancas frequentes requerem atualizagbes permanentes
e consomem recursos. Por outro lado, ambientes estaveis
permitem planejamento e investimento seguros, reduzindo
perturbagdes. No entanto, certas mudangas tém o potencial
de simplificar o investimento em vez de dificulta-lo. Na Itdlia,
por exemplo, a “Legge sul Capitale” facilitou a captagéo

de capital por parte de empresas italianas através da
modernizacao da governanca corporativa. Essa medida
visa promover o crescimento econdmico, com foco na
melhoria da eficiéncia e da transparéncia. A comparagao
das respostas da EMEA (29%) e da APAC (21%) sobre

a probabilidade de mudangas legislativas significativas

nos proximos cinco anos com a previsao de que regras,
regulamentos e penalidades se tornardo mais complexos
(51% para EMEA e 43% para APAC) demonstra claramente
arelacao entre as demandas legislativas previstas e a
expectativa de aumento da complexidade regulatéria.

“No ano passado, érgaos reguladores como a SEBI e

o Ministry of Corporate Affairs introduziram emendas

para aumentar a transparéncia e o accountability. Estas
mudancas levaram as empresas a reavaliar suas estruturas
de compliance, o que, de certa forma, esta tornando

o regime de compliance mais rigoroso e complexo de
monitorar.” — Expert da TMF India

A jurisdigao nao mudara significativamente a sua legislagao nos préximos
cinco anos

Efetivo: Improvavel

23%

10%

29%

21%

Geral América do Sul [l América do Norte i Asia-Pacifico [l Europa, Oriente Médio e

(APAC) Africa (EMEA)



Conclusao

A instabilidade geopolitica continua gerando um efeito
significativo no fluxo comercial e de investimento em todo
o mundo, com a incerteza caracterizando as percepcdes de
muitas jurisdicdes em todo o mundo.

N&o é surpreendente, portanto, que muitos prevejam que
as perspectivas de negdcios permanecam instaveis, pelo
menos a médio prazo. Compreensivelmente, muitos desses
desafios — tanto localizados quanto mais amplos — tém
um impacto particular na complexidade da operagao e
expanséo da gestado de entidades em todo o mundo. No
entanto, a longo prazo e orientadas por instrumentos como
0 GBCI, as empresas estao tomando medidas para mitigar
riscos futuros. Elas incluem a diversificacdo de corredores
comerciais, a adogao de hubs comerciais e a integracao
regional, a0 mesmo tempo em que esperam que seus
governos fortalecam a resiliéncia por meio de projetos de
infraestrutura.

A incerteza global gerou um efeito semelhante nas cadeias
de abastecimento, com aumento de custos, perturbagéao
de rotas e escassez de suprimentos entre os impactos
relatados. No entanto, também comecam a ser buscadas
solugdes, sendo a diversificagao de fornecedores e o
investimento em tecnologia as estratégias de mitigagao as
medidas mais populares.

Enquanto isso, mudangas nas expectativas dos funcionarios
e no comportamento dos empregadores continuam
moldando o crescimento das empresas em todo o mundo.
A inflagdo salarial € uma preocupagao, impulsionada

por altas taxas de inflacao, reajustes de salario-minimo
impostos pelo governo e demandas especificas de cada
setor. A rotatividade de funcionarios € alta em muitas
jurisdigbes, sendo a retencao um desafio adicional.
Problemas relacionados a atragao e retengao de talentos,
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principalmente na area contabil e fiscal, aumentaram este
ano, com profissionais mais jovens mais propensos a
deixar cargos que ndo atendem as suas expectativas. Uma
lacuna de competéncias mais abrangente no mercado de
trabalho e o “éxodo de profissionais” regionalmente também
estdo afetando a capacidade das empresas de encontrar
colaboradores qualificados.

Como resultado, os empregadores estao buscando maior
flexibilidade na forca de trabalho, contratando cada vez mais
talentos remotos e adotando acordos de trabalho flexiveis.
Essa mudanca tem sido fundamental para melhorar os
indices de satisfagéo e a produtividade dos funcionarios em
todo 0 mundo, com muitos governos endossando modelos
que abordem questdes sociais mais abrangentes. No
entanto, com ou sem apoio governamental, a flexibilidade
parece destinada a continuar impulsionando o mercado,
com essas novas nuances correspondendo a expectativa de
maiores complexidades relacionadas ao compliance na area
de RH e folha de pagamento nos préximos anos.

Fica claro, portanto, que as empresas que operam e se
expandem globalmente precisam ser flexiveis, responsivas
e preparadas para as mudangas repentinas que ameagam
o cendrio corporativo. E vital manter-se atualizado sobre
este contexto e buscar profissionais com uma visao clara
do que esta por vir. Lidar com contextos desconhecidos

e regulamentacdes em constante mudanca é um desafio
corporativo inevitavel. No entanto, tragar um plano visando
0 sucesso se torna ainda mais facil com a expertise certa,
o conhecimento prévio adequado e a rede de contatos
adequada. Com estes principios em mente, o futuro esta
pronto para ser moldado e as oportunidades para serem
aproveitadas.
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Metodologia

0 Indice Global de Complexidade Corporativa foi criado pela
TMF Group, os experts em complexidade corporativa global
e local, e a Savanta, uma agéncia especializada em pesquisa
de mercado. Combinando o conhecimento especifico do
assunto com uma solida base de dados e andlises, o GBCI
2025 baseia-se em uma robusta pesquisa multimétodo. O
indice é gerado a partir de uma analise aprofundada dos
especialistas em mercado da TMF Group em 79 jurisdigoes,
e 0s dados também sdo comparados aos resultados da
pesquisa utilizados no Relatério GBCI do ano passado.

A pesquisa abrange trés areas de atuagao da empresa::

+  Contabilidade e impostos
Gestéo global de entidades
+  Folha de pagamento e recursos humanos

Os dados para cada jurisdicao foram estatisticamente
ponderados e combinados para produzir uma pontuagao
de complexidade geral, bemn como uma pontuagao em
cada uma das trés areas. Os graficos sao baseados nos
resultados da pesquisa ao longo de 2020, 2021, 2022,
2023, 2024 e 2025. Aqueles que responderam “nao sei” na
pesquisa foram excluidos da analise e dos graficos.

Sobre o Savanta

Savanta (www.savanta.com) é uma empresa de dados,
pesquisa e consultorias em rapido crescimento.

Ajudamos empresas de diversos setores a tomar decisdes
fundamentadas e acelerar seu progresso. Eliminamos a
duvida por meio do uso de dados poderosos, consultoria de

alto impacto e tecnologia empoderadora. -

Aviso legal

Embora tenhamos tomado medidas razodveis-para fornecer informagées precisas e atualizadas nesta publicagéo, ndo damos qualquer garanti
representacdo, expressa ou implicita, a e§1e' respeito. As informagdes estéo sujeitas a alteragbes sem aviso prévio. As informagoes contidas n
publicagdo estdo sujeitas a mudangas legdais (fiscais) em diferentes jurisdigdes em todo o mundo. Nenhuma das informagdes contidas nesta public:
constitui uma oferta ou solicitagda.de negdcios, uma opinido relativa a nossos servigos, uma recomendagao para engajar em qualquer transag
nos obrigar sob uma perspecti
nestas informagoes sem prévia consulta a um profissional independente. Nés n
a acontecer como ado de seu uso ou convicgao quanto as i
fda, Holanda (contact@tmf-group.
resa do grupo nédo é u
atuto juridico das empresas estéo disp

© 2025 TMF Group B.V.

uridica, fiscal, financeira, de investimentos ou como consultores contabeis. Nenhuma agéo deve ser tomada co

esponsabilizamos por quaisquer perdas ou danos que
aqui contidas. Esta € uma publicagao da TMF Group B.V,, PO. Caix
roup B.V. faz parte da TMF Group, que consiste em um grupo de empresas
e outra empresa do grupo. Uma lista completa dos nomes, enderegos e
site: http://www.tmf-group.com.



NOsS tornamos um mundo
complexo simples

A TMF Group € uma provedora lider de servicos
administrativos essenciais, ajudando clientes a
investir e operar com seguranca em todo o mundo.

Com mais de 11.000 colaboradores distribuidos por 125 es-
critérios em 87 jurisdicdes, todos trabalhando com os mes-
mos altos padrdes de servi¢o e seguranga, oferecemos aos
nossos clientes a expertise local onde ela € mais necessaria.

Somos uma parte importante da governanca de nossos cli-
entes, prestando os servigos contabeis, tributarios, de folha
de pagamento, de administracéo de fundos e de gestao de
entidades que sdo essenciais para o seu sucesso. Garan-
timos que as regras sejam respeitadas, que as reputagoes
sejam preservadas e que o compliance operacional seja
mantido.

Nosso modelo de servigo e plataforma tecnolégica globais
colocam nossos clientes no controle de seus portfélios de
entidades e localizacdes globais. Os insights sobre os dados
que fornecemos os mantém informados sobre a regula-
mentacao emergente, o status de sua propria atividade e
quaisquer pontos de risco.

Atendemos empresas, instituigdes financeiras, gestores de
ativos, investidores de private equity e em mercados imo-
bilidrios, e family offices. Nossos clientes incluem a maioria
das empresas Fortune Global 500, FTSE 100 e as 300 princi-
pais firmas de private equity.

A TMF Group é um parceiro confidvel e estavel, com sdlida
saude financeira e concentrado em fornecer um servigo
impecavel aos nossos clientes.

Se vocé esta operando em um ou em varios paises, com
poucos ou milhares de funcionarios, fornecemos o suporte
indispensavel para os negécios de que vocé precisa para
expandir, operar e crescer com seguranga, em todos 0s
lugares.

www.tmf-group.com
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