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La décima edicion del indice Global de Complejidad Corporativa marca
una década de invaluable informacién brindada por TMF Group sobre
los desafios al hacer negocios a nivel internacional.
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Desde la publicacién del primer informe en 2013, el GBCI aumento su
tamanfo y alcance, y ahora clasifica a 78 jurisdicciones en base a la
complejidad de sus entornos de negocios.

Nuestros expertos han combinado su conocimiento y el analisis de

mas de 20.000 datos durante los ultimos diez afios para elaborar un
indice anual confiable y un resumen de las tendencias en materia de
cumplimiento normativo que le ayudaran a lidiar con la complejidad
corporativa en todo el mundo.
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PROLOGO

En TMF Group tenemos el placer de presentarles

el indice Global de Complejidad Corporativa 2023,
que analiza las diferencias entre las normasy los
requisitos para hacer negocios en 78 jurisdicciones
en el mundo. Este es el décimo aniversario de la
publicacion del informe y continuamos buscando
formas cada vez mas Utiles para las empresas que
toman decisiones de inversion en todo el mundo.

Las 78 jurisdicciones que analizamos corresponden
a las mayores economias y centros de inversion

del mundo, representando el 72 % de la poblacion
mundial, el 92 % del PIB mundial y el 95 % de las
entradas netas de IED. Analizamos casi 300 factores
en cada jurisdiccion. El afio pasado tomamos la
decision de tratar los datos como un bien publico
accesible a todos. Hemos mantenido este enfoque
y los datos, junto con otros indices y fuentes Utiles
para hacer negocios en todo el mundo, estan ahora
disponibles en nuestro sitio web:
tmf-group.com/dashboard

El comercio mundial se esta recuperando de los
dificiles afios de la pandemia del Covid-19. Por
supuesto, siguen existiendo retos, como la guerra
en Ucrania, las sanciones asociadas y las tensiones
geopoliticas. El aumento de las tasas de interés
también han sido un detonante de tensiones en
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los mercados financieros que hasta ahora se han
contenido gracias a la rapida intervencion de las
autoridades competentes.

En este contexto, queremos hacer todo lo posible
para simplificar el camino para invertir y operar en
todo el mundo. El comercio y la inversion estimulan el
crecimiento econémico. Los lugares complejos para
hacer negocios suelen estar entre los mas atractivos,
ya sea para acceder a los recursos naturales, a las
fuerzas laborales o a los consumidores.

Nuestro mensaje al comparar la complejidad de estas
jurisdicciones no tiene como objetivo desalentar la
inversion, sino simplemente asegurarnos de que las
companias que invierten estan preparadas para lidiar
con las normas y requisitos de cada lugar. Al mismo
tiempo, esperamos que los analisis y los rankings
incentiven a los gobiernos a realizar reformas,
simplificando siempre que sea posible: una menor
complejidad esta asociada a una mayor riqgueza en
un pais, lo que incentiva no solo a los inversores
externos, sino también el espiritu empresarial y la
actividad empresarial a nivel local.

Mark Weil
CEO de TMF Group


http://tmf-group.com/dashboard

El indice Global de Complejidad Corporativa (GBCI)
2023 proporciona una vision general confiable sobre
la complejidad para establecer y operar negocios

en el mundo. Explora los factores que contribuyen

al éxito o fracaso de las empresas internacionales,
centrandose en la operacion en mercados
extranjeros, y describe los temas claves que se
presentan en la escena global y sus respectivas
complejidades locales en 78 jurisdicciones.

El GBCI 2023 tiene en cuenta 292 indicadores
diferentes relacionados con la complejidad
corporativa y brinda un analisis de los desafios
globales y locales que afectan la facilidad para
hacer negocios en el mundo. Estos datos se

utilizan para elaborar una clasificacion global de 78
jurisdicciones que se basa en la complejidad de sus
entornos empresariales en términos de legislacion,
cumplimiento regulatorio, procedimientos contables,
regimenes fiscales, normas en materia de recursos

humanos (RR. HH.) y procesos de gestion de nomina.

TEMAS
GLOBALES
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Inestabilidad economica
y geopolitica

Evaluamos el impacto que los factores
economicos globales, tales como

la inflacion, la pérdida de personal

y la guerra de Ucrania, tienen en las
empresas. También examinamos cOmo
los desafios geopoliticos afectan la
expansion y los planes de crecimiento de
las organizaciones en el mundo.

2

Desafios globales de
cumplimiento

Se prevé que la legislacion global en
materia de cumplimiento sea mas
estricta en el futuro, ;qué significara
esto para la complejidad corporativa?
Analizaremos coémo los cambios en
las normas y regulaciones se han visto
incrementados o acelerados por la
situacion geopolitica, y como el aumento
de los requisitos de cumplimiento esta
haciendo que algunas jurisdicciones
sean mas atractivas que otras.

3

Criterios en materia

de medio ambiente,
responsabilidad social y
gobierno corporativo (ESG)

Analizamos como la importancia cada
vez mayor de los criterios ESG significa
que las autoridades estan definiendo
con mas precision lo que se exige a las
empresas, en particular en relacion
con el medio ambiente, la diversidad

y la inclusion.
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INESTABILIDAD ECONOMICA
Y GEOPOLITICA
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A pesar de que las
expectativas en materia
politica, geopolitica y social
se mantienen estables, hay
una sensacion de que las
empresas estaran menos
abiertas a la expansion
global que en afios
anteriores.
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Las personas encuestadas estan de acuerdo en que
durante los préximos cinco afos, la jurisdiccion ...

Tendra estabilidad politica y geopolitica
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Probable
2020 B 2021 B 2022 B 2023

Tendra estabilidad social

La confianza en la futura estabilidad economica
disminuyo desde 2020

Desde 2020, la confianza en la estabilidad econdmica de
las jurisdicciones durante los proximos cinco afios se ha
ido desvaneciendo. Sin embargo, las predicciones sobre la
estabilidad politica, geopolitica y social han permanecido
mayormente estables. Esto es inesperado dados los
recientes eventos globales, tales como la pandemia del
Covid-19, la guerra en Ucrania y las tasas de inflacién sin
precedentes en el mundo.

"En la actualidad, Ucrania es una de las
jurisdicciones mas complejas para hacer
negocios por razones de seguridad, como

resultado de la accion militar iniciada el

24 de febrero de 2022

Experto de TMF Ucrania

A pesar de que las expectativas en materia politica,
geopolitica y social se mantienen estables, hay una
sensacion de que las empresas estaran menos abiertas a
la expansion global que en afios anteriores. En 2020, el 74
% de aquellas jurisdicciones encuestadas indicaron que las
compafifas encontrarian mas atractivo operar alli durante
los préximos cinco afios. Esto disminuyo al 65 % en 2023,
lo cual sugiere que el optimismo se ha desvanecido, y las
organizaciones podrian estar tomando un enfoque mas
cauteloso durante los proximos afios.

La inflacion tiene un impacto significativo a
nivel global

Las jurisdicciones han observado la mayor disminucion
de la confianza en la estabilidad econdémica. En 2020, el

82 % de las jurisdicciones mostraban confianza sobre su
futura estabilidad econdémica —esta cifra cayd al 71 % en
2023. La inflacion se expandio y se la considera un factor
gue causa grandes problemas. Si bien impacta a diferentes
jurisdicciones de distintas formas, no hay duda de que los
efectos de las presiones inflacionarias actuales persistan
durante algun tiempo.

Por ejemplo, en Vietnam donde se registré una fuerte
recuperacion econdmica pospandemia en 2022, con un PIB
de 8,02 %, se pronostica actualmente un crecimiento del
6,5 %, mas bajo que en 2023. Esto se debe a una debilitada
demanda global prevista en los mercados de exportacion
mas grandes, que probablemente resulte de las tensiones
geopoliticas. Ocurre lo mismo en otras jurisdicciones en
APAC, como Tailandia, con factores globales adversos
desacelerando el crecimiento, a pesar de haber tenido

una recuperacion mas rapida de lo esperado luego de la
pandemia del Covid-19.

En América del Sur, solo el 40 % de las jurisdicciones tienen
conflanza en su futuro econémico. La inflacion ha sido

un viejo problema en la regién, por lo cual la inestabilidad
economica global esta generando mas presion en la region.
A modo de ejemplo, Venezuela sufrié hiperinflacion durante
muchos afios, mientras que la inflacion en Argentina alcanzo
el 95 % recientemente.

"Venezuela registré una hiperinflacion en
los Ultimos anos. La devaluacion de la
moneda ocasion?d la eliminacion de cinco
0 seis ceros de la divisa.'

Experto de TMF Venezuela
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El personal ejerce presion sobre las -
organizaciones

"La gran dimision tuvo consecuencias
en todas las empresas en Italia. La
mayor parte de las compafiias sintieron

Con las tasas de inflacion que generan un enorme aumento
de los precios en necesidades basicas como los alimentos,
el combustible y los servicios publicos, el personal busca

cada vez mas apoyo financiero de quien los emplea para '|a presion y tuvieron que gastar mucho
cubrir sus necesidades. Esto ha dado lugar a aumentos dinero para retener talento y compensar la
generalizados de la demanda salarial, y a la busqueda enorme pérdida de personal.”

por parte del personal de mejores oportunidades en otros

lugares. EI 60 % de las jurisdicciones informan que la Experto de TMF ltalia

inflacion aumenté la pérdida de personal. A menudo, esto se

combina con la falta de habilidades que generan desafios

de contratacion y retencion para las empresas. La “gran

dimision” esta poniendo presién a las organizaciones para

que se mantenga agiles y competitivas. ¢Lainflacién impact6 en la pérdida de personal?

El personal esta pidiendo mejores paquetes financieros en
el 86 % de las jurisdicciones. Este es particularmente el caso 60% 31% 4%
en EMEA donde casi todas las jurisdicciones encuestadas : : :

(98 %) notan la tendencia. Los cambios en los salarios [ —_————
pueden ocasionar una complejidad administrativa para g
las organizaciones. En Argentina, por ejemplo, la presion 50/
. . . . . . o
inflacionaria significa que, en ocasiones, se aumentan los
salarios varias veces por afio. Cada vez que esto ocurre, las
empregas deb/en hacer los ‘camblos correspondientes, como = S —la inflacién = S —lainflacién
actualizar la néomina y modificar los contratos, lo cual genera aumento la pérdida de disminuy6 la pérdida de
una carga administrativa y de costos permanente. personal personal
== No —lainflacién no afecto NA - no hemos
considerablemente la experimentado una
pérdida de personal inflacion significativa
Durante los Ultimos 12 meses, se observo una tendencia del
personal que solicita mejores paquetes de beneficios
EMEA APAC

En general 98% 9 3%

&

86%

Ameérica del Norte Ameérica del Sur

64% 56%

&



Las empresas toman medidas debido a los
factores econémicos en la mayoria de las
jurisdicciones

A medida que la inflacién mundial afecta al crecimiento
econodmico en todo el mundo y hace que los empleados
exijan un mayor respaldo financiero, no es de extrafiar que
las empresas tomen medidas para satisfacer las demandas
y recuperar los ingresos perdidos. En muchas jurisdicciones
se estan adoptando medidas como la suspension de las
contrataciones, la tercerizacion, la reduccion de personal y
el cierre de oficinas. Aunque estas medidas pueden servir
para ayudar a las compafiias que atraviesan dificultades
financieras, también las complican. Los procesos de despido
y disolucion de empresas pueden ser increiblemente
engorrosos y burocraticos, sobre todo en jurisdicciones con
un fuerte compromiso con los derechos de los trabajadores,
como Francia, cuya estricta legislacion laboral es un factor
clave para convertirla en la jurisdiccion mas compleja del
GCBI de este afio.

Medidas que toman los clientes como
resultado de la inestabilidad global

Suspension de
contrataciones

62%

Tercerizacion

57%

Reduccion de
personal

53%

Cierre de
oficinas

53%
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La guerra en Ucrania afecta los planes de
crecimiento y expansion

Desde el inicio de la guerra en Ucrania, las jurisdicciones han
observado una interrupcion de las cadenas de suministro

y un aumento del precio de la energia, asi también como

el surgimiento de barreras al comercio internacional. Esta
situacion genera complejidad y dificulta las operaciones de
negocios, en particular a nivel internacional.

Tales desafios golpean con fuerza a quienes estan en la
sombra del conflicto. Por ejemplo, las jurisdicciones en
EMEA, como Suecia, han experimentado un aumento de
los precios de la energia que, a cambio, han causado
plazos de entrega mayores para algunos productos. Esto
aumenta los tiempos de produccion, lo que significa que
las operaciones de negocios se hacen mas lentas, mas
complicadas y mas costosas.

Impacto actual de la guerra en Ucrania

Interrupcion de las cadenas de suministro

71%

Aumento del precio de la energia

71%

Barreras comerciales

42%

Aumento del nimero de refugiados

42%

Otra opcién

16%

Ninguna de estas opciones

12%
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Repercusiones a largo plazo de la guerra en Ucrania

63% 63%

Interrupcion de Empresas que

las cadenas de
suministro

se replantean la
expansion

54% 33%

Empresas que
revisan sus planes
de crecimiento

Barreras
comerciales

26% 17%

Asentamientos Empresas que
de refugiados a sienten la presion
largo plazo para tomar partido

Ninguna de
estas opciones

Otra opcion




Muchas jurisdicciones que dependian de Rusia y Ucrania
para las exportaciones de granos y petroleo han sufrido
un gran impacto. Por ejemplo, en Alemania, la caida de

los productos de importacion ha sido un factor clave de la
inflacion. En Colombia, la situacién fue similar al comienzo
del conflicto: las importaciones de granos se vieron
afectadas, lo cual aumento la inflacién, demostrando

que el impacto de la guerra era global y no estaba limitada
a Europa.

Se prevé que las dificultades que surgen de la guerra

en Ucrania continuaran, con la mayoria (63 %) de las
jurisdicciones que predicen continuas interrupciones de
la cadena de suministro. Esta situacion esta teniendo un
claro impacto en los negocios globales, con casi la mitad
de las jurisdicciones que notan que las organizaciones
se replantearan sus planes de crecimiento y expansion.
Las jurisdicciones deberan esforzarse mas que nunca
para atraer nuevas inversiones y reconstruir economias
inestables.

Sin embargo, algunas jurisdicciones estan encontrando
oportunidades para atraer inversion extranjera directa (IED).
Enlos EE. UU., por ejemplo, la IED aumentd en comparacion
con los niveles previos a la pandemia. En tiempos de
incertidumbre, las jurisdicciones que puedan ofrecer
estabilidad y seguridad relativas a los inversores pueden
resultar mas atractivas que nunca.

Este no solo es el caso para las organizaciones, sino
también para los inversores privados. Casi la mitad de

las jurisdicciones (56 %) que ofrecen servicios de capital
privado y gestion de empresas familiares (PWFO) predicen
una tendencia de un aumento de los individuos con grandes
patrimonios que buscan un lugar seguro para invertirlos
debido a la inestabilidad politica.

Si bien el ambiente global de negocios puede parecer mas
inestable que en los uUltimos afos, los tiempos de adversidad
a menudo pueden servir para crear nuevas oportunidades
para la inversion y expansion. Por ejemplo, en Argentina

la falta de petroleo en el mundo esta fomentando una

mayor autosuficiencia y un enfoque en futuros planes de
exportacion. Se espera que esto impulse la economia'y
contribuya a la recuperacion de los efectos de una alta
inflacion sin precedentes.

Si bien las organizaciones pueden sentir incertidumbre al
querer expandirse, algunas jurisdicciones usan este tiempo
para encontrar un espacio mas prominente en el mercado
global, abriendo nuevas puertas para los negocios. También
es probable que los gobiernos trabajen mas duro para
impulsar el atractivo de la jurisdiccion y atraer la inversion,
lo que significa que las empresas podrian encontrar que

los procesos y procedimientos se simplifican en los
proximos afos.
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Aumento de los
clientes PWFO debido
a la inestabilidad
geopolitica

= S = No



DESAFIOS GLOBALES DE
CUMPLIMIENTO

Aunque el escrutinio cada
vez mayor de los esquemas
de cumplimiento globales puede
crear complejidad, también
sirve para impulsar la coherencia
y la previsibilidad de las
empresas que entran en
nuevos mercados.




Los requisitos globales de cumplimiento
se mantienen en linea con 2022

Los requisitos de cumplimiento, como la presentacion

de informes sobre el beneficiario final (UBO) y la persona
con control significativo (PSC), se aplican para garantizar
que las empresas y sus administradores permanezcan
transparentes al constituirse u operar en jurisdicciones en el
extranjero. Han sido una parte fundamental de los procesos
de cumplimiento en ubicaciones en el mundo por varios
afios. Afio tras afio, la obligacion de brindar informacion
sobre UBO y/o PSC a un registro central se ha mantenido
estable en torno a 7 de cada 10 (71 %) jurisdicciones.

Las normas en materia de KYC (Conoce a tu Cliente) o AML
(normas contra el lavado de activos) fueron adoptadas por
al menos algunas industrias en todas las jurisdicciones.
Este ha sido el caso en afios recientes, lo que demostro
que estas regulaciones han sido un método estable e
importante para que las empresas sean responsables en
relacion a la transparencia y seguridad operativa.

Estas normas tendieron a ser mas estrictas con el paso del
tiempo. Por ejemplo, en Hong Kong, los firmes procesos

Declaraciones de registro UBO/PSC

71%

70%

Requisito para brindar o
%
informacion sobre 57%
UBO y/o PSC aun
registro central

Requisito para
mantener el registro

de UBO y/o PSC en el
domicilio registrado
de la empresa

Informacion en el

registro central de UBO/ 25%
PSC accesible a terceros

(p-ej.: cumplimiento
de la ley)

Informacion en

el registro central de
UBO/PSC accesible al
publico en general

= S{2023 = S{2022

INDICE GLOBAL DE COMPLEJIDAD CORPORATIVA 2023

de debida diligencia, los requisitos en materia de KYC

y el monitoreo de las transacciones han aumentado
significativamente la carga en los procesos de debida
diligencia de los clientes. Esto se suma a un mayor
monitoreo de las actividades de los proveedores de
servicios corporativos ubicados en Hong Kong para los
clientes, en especial en términos de pagos.

Las normas globales de este tipo pueden crear una mayor
complejidad local. En México, por ejemplo, los requisitos

de informes UBO fueron implementados en enero de 2022
y la recopilacion de la informacion es exhaustiva, lo que
agrega una carga de informes significativa para los clientes.
Ademas, la falta de claridad de los requisitos permitia

una interpretacion generalizada. En consecuencia, los
escribanos publicos podian negarse a constituir empresas.

"Las normas locales en respuesta a las
normas y directivas internacionales de
mayor alcance han aumentado y son
complejas de gestionar”

Experto de TMF Alemania

Se espera que aumente la carga global
regulatoria

Si bien la implementacién de la normativa global de
cumplimiento permanece estable, las jurisdicciones
observan un endurecimiento de las reglas globales de
cumplimiento tales como la presentacion de informes
KYC y UBO. Esto representa una tendencia que continuara
alaluz de las tensiones geopoliticas, tales como la guerra
en Ucrania.

Solo el 13 % de las ubicaciones no esperan ver que las
normas de cumplimiento sean mas estrictas, con tensiones
globales que impulsan la necesidad para contar con una
mayor transparencia y comprension de quien exactamente
estd invirtiendo en las jurisdicciones.

En Curazao, las sanciones aplicadas a las empresas y

los individuos rusos significan que el proceso KYC es

mas detallado y riguroso, lo que crea complejidad para

las organizaciones rusas. Se puede decir lo mismo de
jurisdicciones tales como el Reino Unido, Hungria, Australia
y Malasia, con el impacto de la guerra que afecta a todo

el mundo.

Curiosamente, las jurisdicciones como Serbia no estan
aplicando sanciones o aumentando los requisitos de

11
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cumplimiento global a empresas o individuos rusos, lo
cual significa que pueden atraer inversiones rusas. Esto
demuestra los diferentes enfoques que adoptan las
jurisdicciones durante tiempos desafiantes y como esto
impacta tanto en la complejidad como en el interés que
despiertan.

Un aumento de los requisitos de informes
puede impactar en los objetivos globales de
expansion

El 43 % de las jurisdicciones esperan mas presentaciones
de informes de cumplimiento normativo para las empresas
durante el proximo afio. Las organizaciones pueden

tener dificultades para comprender y cumplir los nuevos
requisitos. Una de cada cinco (21 %) jurisdicciones esperan
que la velocidad de informes requerida aumentara junto con
la incorporacion de nuevas normas. Esto significara que las
empresas no solo deberan lidiar con mayores demandas

de presentacion de informes sino que también se podria
esperar que lo hagan mas rapido que antes.

Debido a tales cambios, los clientes sienten la presion.
Solo el 24 % de las jurisdicciones informan que sus
clientes estan generalmente preparados para aumentar
los requisitos de informes y no sienten la presion. ElI 3T %
de las jurisdicciones informan que los clientes no estan
generalmente preparados, lo que demuestra que aun
podrian no darse cuenta de la complejidad por venir.

Se espera que la normativa sea mas
estricta como resultado del entorno
geopolitico actual

UBO KYC

77% 77%

Legislacion en

Ninguna de estas
materia de AML

opciones

\

75% 13%

Debido a esta presion y mayor complejidad, observamos
que alrededor de la mitad (48 %) de las jurisdicciones
informan que, al menos, algunas empresas reconsideraran
sus objetivos de expansion. Por ejemplo, pausar el proceso
de constitucion dentro de una jurisdiccion con complicados
requisitos globales de informes de cumplimiento o, quizas,
buscar otra jurisdiccion con normas mas flexibles. Esto
demuestra el verdadero impacto que la legislacion global
en materia de cumplimiento e informes puede tener y como
puede limitar el atractivo de una jurisdiccion y motivar a las
empresas a buscar otros lugares donde hacer negocios.

"Hemos observado un aumento de
reglamentaciones globales para todos los
paises, no solo para Turquia. Adaptarse
a estas propuestas locales es el desafio
principal tanto para los proveedores de
servicios de cumplimiento como para
los clientes.”

Experto de TMF Turquia

Mayor rapidez en la presentacién de nuevos
informes de cumplimiento normativo
21% 79%

.

-gil Mayor rapidez en la presentacion de informes ™= No

Preparacioén de los clientes/preocupacién por
futuras obligaciones de cumplimiento de informes

31% 24%

== Sj, los clientes estan

se preocupan
== Gj los clientes estan

generalmente preparados
pero sienten la presién

No, los clientes no estan
generalmente preparados

generalmente preparados y no



Clientes que reconsideran la expansidn debido
a un aumento de las obligaciones normativas

Si, la mayoria de las empresas reconsideraran
sus metas de expansion

10%

Si, algunas empresas reconsideraran sus
metas de expansion

38%

No, las empresas no reconsideraran sus
metas de expansion

52%

NETO: Al menos, algunas empresas reconsideraran
sus metas de expansion

48%

Los requisitos globales de cumplimiento pueden
ofrecer estabilidad y seguridad para los individuos
con grandes patrimonios

Los requisitos globales en materia de cumplimiento tales
como UBO, KYC y AML pueden crear complejidad para las
empresas, y pueden causar preocupacion para los clientes que
buscar invertir a nivel internacional. Sin embargo, este enfoque
en aumento sobre el cumplimiento global es inevitable y no
desaparecerd. También esta bien establecido en determinadas
jurisdicciones, en particular las de la Union Europea (UE),
donde se dictan las directivas que deben aplicarse a nivel local
en multiples jurisdicciones. Esto significa que las empresas
multinacionales pueden tener ya una mejor comprension

de ciertos requisitos de cumplimiento al entrar en nuevas
jurisdicciones. Aun asi, puede haber matices que causen
complejidad y tarden en ser comprendidos por las empresas.

Sin embargo, mientras los incentivos globales de cumplimiento
pueden aumentar la complejidad, también pueden generar el
atractivo de las jurisdicciones, en particular para los individuos
con grandes patrimonios y empresas familiares que buscan
seguridad y proteccion. Por ejemplo, en Singapur, los factores
claves para atraer inversiones extranjeras son un esquema
normativo solido y estable y estabilidad politica. Singapur
también ofrece atractivos esquemas de incentivos fiscales que
seducen a los individuos con grandes patrimonios.
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Los cambios legislativos estan afectando a casi
el 15 % de las jurisdicciones

Si bien hay un mayor enfoque en los requisitos de
cumplimiento consistentes a nivel global, algunas
jurisdicciones han observado cambios legislativos durante
los Ultimos 12 meses.

Mds de 1 de cada 10 (14 %) jurisdicciones ha observado este
tipo de cambios. Por ejemplo, en el Reino Unido, donde 2022
se caracterizo por una agitacion politica sin precedentes, se
introdujeron y luego revirtieron varias leyes, normalmente
relacionadas con los impuestos.

En China, el gobierno también dio marcha atras en el tipo
impositivo preferencial sobre las rentas de las acciones del
personal, las bonificaciones anuales y los beneficios exentos
de impuestos para el personal expatriado, que debian finalizar
en enero de 2022. Aunque este cambio beneficia a los
trabajadores extranjeros y a sus negocios internacionales, los
cambios pueden crear complejidad para las organizaciones,
que pueden tener dificultades para mantenerse al dia con los
mensajes contradictorios de los gobiernos.

En el futuro, es posible que sigamos viendo cambios
legislativos a medida que los gobiernos hagan frente a la
inestabilidad geopolitica y a un entorno empresarial mundial
que cambia.. Sin embargo, la mayor atencion prestada

al cumplimiento de la normativa y la legislacion a escala
global deberia servir para ofrecer estabilidad en tiempos tan
dificiles. Aunque una mayor atencion al cumplimiento global
puede crear complejidad, también sirve para impulsar la
coherencia y la previsibilidad para las empresas extranjeras
que entran en nuevas jurisdicciones y siguen adelante con su
expansion global.

Las jurisdicciones que observaron cambios
legislativos en los ultimos 12 meses

14% 86%

== Sj se ha dado marcha atrds al = No
menos en parte de la legislacion

(es decir, sufrié algiin cambio)
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CRITERIOS EN MATERIA

DE MEDIO AMBIENTE,

RESPONSABILIDAD SOCIAL Y
GOBIERNO CORPORATIVO (ESG)

DIVERSIDAD E INCLUSION
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REDUCCION DE LAS EMISIONES DE CARBONO

A medida que
aumenta la importancia
de los criterios ESG,
las empresas tendran
que hacer frente a nuevos
requisitos que no se limiten
a marcar casillas 'y
comprometerse a informar
sobre sus indicadores
ESG.
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Crece la importancia de los requisitos en Los requisitos sobre la proteccion de las personas
materia de ESG consumidoras y los derechos humanos (p.gj.: esclavitud

moderna) son los mds comunes que deben cumplir las
empresas, lo que no es motivo de sorpresa dado que estan
integradas en la forma de hacer negocios de la mayoria

de las organizaciones. Casi la mitad de las jurisdicciones
requieren que las empresas informen sobre factores
medioambientales: el 44 % sobre las emisiones de gases
de efecto invernaderoy el 46 % sobre la sustentabilidad y la
reduccion de residuos. Estos requisitos son méas frecuentes
entre las jurisdicciones de EMEA (54 % para ambos
factores) y menos frecuentes en América del Norte (con
indices de 29 % y 36 %, respectivamente).

Los criterios en materia de medio ambiente, responsabilidad
social y gobierno corporativo tienen cada vez mas
protagonismo, y las empresas estan obligadas a cumplir

con al menos un requisito en materia de ESG en la mayoria
de las jurisdicciones. De hecho, solo cuatro jurisdicciones
(Curazao, las Islas Virgenes Britanicas, Venezuela y Uruguay)
no exigen a las empresas que cumplan o informen sobre los
requerimientos ESG relacionados con sus actividades, lo que
demuestra el alcance mundial de estos criterios.

Requisito de cumplir y/o informar sobre la legislaciéon ESG

Proteccion de la Derechos humanos Emisiones de gases Sustentabilidad
persona consumidora (p.ej.: asociados a de efecto invernadero y reduccién de
esclavitud moderna) residuos

53% 4% 10%  33% 55% 1% 19% 25% 8% 31%  35% 25%  11% 29% 35% 25%

. . .

. ] . . : .

NETO empresas

obligadas a cumplir 86% 79% 61% 60%
NETO empresas
obligadas a informar 37% 26% 44% 46%
Garantia de Diversidad de la_ Normas en torno al
inversiones fuerza laboral (p.¢j.: salario del personal
responsables género, origen étnico, ejecutivo sénior

orientacion sexual, etc.)

1% 42%  23% 33% 9% 39% 18% 34% 7% 50%  20% 23%

.

NETO empresas
obligadas a cumplir

NETO empresas
obligadas a informar

== | as empresas deben == Empresas obligadas a == Fmpresas no obligadas a Ninguna: las empresas no
cumplir la legislacion cumplir la legislacion, pero cumplir la legislacion, pero estan obligadas a cumplir
e informar sobre sus no a informar sobre sus si a informar sobre sus la legislacion ni a informar

actividades actividades actividades sobre sus actividades.
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Datos demograficos del personal — Informes requeridos para presentar

ante las autoridades gubernamentales

Todas las organizaciones

2020 2021

28% 41%

Enfoque global en sustentabilidad
medioambiental, diversidad e inclusion

En los ultimos afios, muchos gobiernos y autoridades han
marcado el camino a la hora de exigir a las empresas que
reduzcan su huella de carbono. En Malasia, la ambicién del
gobierno por alcanzar la neutralidad de carbono para 2050
es especialmente progresista en relacion con otros paises
de la ASEAN (Asociacion de Naciones de Asia Sudoriental).
Las compafiias en Malasia estan aplicando programas

de ESG activamente, y las corporaciones multinacionales
tienen el consumo de energia como un punto clave en los
compromisos ESG.

Otra drea legislativa en materia de ESG que es cada vez mas
importante es la garantia de diversidad en la composicién de
la fuerza laboral. La mitad de las jurisdicciones (51 %) exige
que las empresas cumplan con las leyes relacionadas a la
diversidad de la fuerza laboral, con mas de un cuarto (27 %)
que exige que las empresas presenten informacion

al respecto.

Casi la mitad (49 %) de las jurisdicciones exigen que todas las
empresas presenten informes sobre los datos demograficos
del personal a las autoridades gubernamentales, que
continua creciendo afio tras afio (28 % en 2020, 41 % en
2021, 47 % en 2022). En América del Sur, el 80 % de las
jurisdicciones exige que todas las empresas presenten
informes sobre los datos demogréficos del personal, seguido
por un 64 % de las jurisdicciones en APAC.

Francia exige la presentacion de informes basados en |a
diversidad, incluidas la discapacidad y la brecha salarial
de género. Aunque la legislacion de la UE es mas exigente

2022 2023

47 % 49%

en materia de diversidad e inclusion, Francia fue uno de

los primeros paises en adoptar este tipo de legislacion 'y
lidera el camino de las jurisdicciones europeas. Del mismo
modo, en Nueva Zelanda, las empresas que cotizan en
bolsa estan mas obligadas a informar sobre los indicadores
de diversidad e inclusion cuando preparan sus estados
financieros auditados.

La carga de los informes ESG recae en las
empresas que cotizan en bolsa, pero las
firmas privadas cada vez informan mas
sobre ESG de forma voluntaria

En la actualidad, la carga de informar y cumplir con la
legislacion ESG recae, en gran medida, sobre las empresas
publicas y las empresas que cotizan en bolsa. A modo de
ejemplo, desde 2022, las nuevas normas suizas obligan

"Aunque no sea obligatorio, las empresas
mas grandes estan habilitando y creando
programas de iniciativas ESG. Los equipos
directivos de esas empresas recomiendan
a otras organizaciones que se sumen a
esta iniciativa. Asi que, aungue no sea
obligatoria, tiene una buena acogida en el
sector, porque esta siendo promovida por
quienes dirigen las empresas.’

Experto de TMF Colombia



Preparacion para la legislacion ESG

Total Ameérica del Norte

23% 10% 25% 8% 8%

. .

42% 62%  25%

NETO: Preparados  34%

== Sj, los clientes estan
generalmente preparados
pero sienten la presién

== Si, los clientes estan
generalmente preparados
y no les preocupa

a las compafiias de interés publico, como las empresas
que cotizan en bolsa o las grandes compafiias reguladas
por la autoridad suiza supervisora del mercado financiero
(FINMA), a publicar informes anuales sobre ESG.

Es interesante observar que las empresas privadas tienden
a informar voluntariamente sobre sus actividades. Esto se
debe en parte a la necesidad de prepararse para presentar
informacion obligatoria mas generalizada sobre ESG en
los proximos afios, pero también a las expectativas de los
consumidores de que las empresas actien de forma mas
sostenible, responsable y transparente.

En determinadas jurisdicciones, algunas compafiias
privadas, incluidas las pequefias y medianas empresas,
estaran obligadas, o ya lo estan, a informar sobre los
indicadores ESG. El principal motivo es que estas empresas
forman parte de la cadena de suministro o estan vinculadas
a entidades mas grandes, por lo que también deben

ser transparentes en cuanto a sus principales riesgos

e impactos en torno a ESG a fin de que las entidades

mas grandes puedan utilizar sus datos para sus propios
informes ESG.

El rapido crecimiento de los informes
ESG significa que los clientes no estan
preparados para los nuevos requisitos

A pesar de la creciente importancia y los requisitos de
informes ESG, los expertos de TMF Group sostienen que los
clientes no estan preparados en general para las nuevas y
esperadas leyes en la materia. Este es el caso del 42 % de
las jurisdicciones a nivel global, siendo mas alto en EMEA
(51 %) y América del Sur (50 %).

América del Sur

INDICE GLOBAL DE COMPLEJIDAD CORPORATIVA 2023

APAC EMEA

30% 20% 15% 23% 11% 3%

50% 31%  31% 51% 35%

== No, los clientes no suelen
estar preparados

No corresponde, no
hay legislacion nueva o
prevista en materia de ESG

Dado que es probable que aumenten los requisitos de
informacion en materia de ESG, y no sdlo para las empresas
publicas y aquellas que cotizan en bolsa, es probable que
las organizaciones continuen sintiendo la presion. No

solo habra una presion para lidiar con la nueva y futura
legislacion, sino que también hay una implicacion de

costos de administracion y recursos que esta afectando a
las empresas grandes y que cotizan en bolsa en multiples
lugares (citado, por ejemplo, por nuestros expertos en
Sudéfrica).

A medida que aumente la importancia de los criterios ESG,
las empresas tendran que hacer frente a nuevos requisitos
que no se limiten a marcar casillas y comprometerse a
informar sobre sus indicadores ESG. Sin embargo, dado

"Encontrar un socio idéneo que tenga
las herramientas de informes ESG, la
tecnologia y el conocimiento adecuado sera
importante. La presentacion de informes
debe ser adecuada y estar alineada con los
nuevos requisitos que pueden ser aplicados
a clientes especificos. Comprender
coémo actuar e informar para estar en
cumplimiento, en especial para empresas
extranjeras con conocimiento limitado de las
normas locales.'

Experto de TMF Noruega
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que estos requisitos estan dando sus primeros pasos en
muchas jurisdicciones, las repercusiones y el futuro de la
informacion en torno a ESG siguen sin estar claros.

Las practicas ESG son de interés para
los clientes de capital privado, empresa
familiar, fondos y mercado de capitales

Los expertos de TMF Group de jurisdicciones que ofrecen
servicios de PWFO sefialan que estas personas estan cada
vez mas interesadas en invertir de manera que incorporen
consideraciones ESG. Aunque actualmente puede haber
un impacto mas limitado de ESG en cémo los clientes de
PWFO hacen negocios, la nueva y esperada legislacion
requerira que los clientes busquen ayuda con proveedores
especializados.

En jurisdicciones donde la actividad relacionada con el
mercado de capitales es significativa, las iniciativas de
financiamiento verde, tales como los bonos verdes emitidos
por los bancos y los bonos sustentables, son cada vez méas
comunes. Por ejemplo, en Colombia, se promulgé una ley
que regula las iniciativas verdes y los bonos relacionados
con la sustentabilidad, y el gobierno anuncioé un plan para
incentivar la inversion relacionada con los criterios ESG.

En el Ultimo afio, los expertos de TMF Group informan
de que el 77 % de las jurisdicciones con una actividad
significativa de fondos han registrado un aumento del
interés de los gestores por los fondos sostenibles y
socialmente beneficiosos, lo que demuestra el continuo

"Como parte de la UE, Irlanda debe
cumplir con todas las normas de la UE
relacionadas con los criterios ESG. Esto
dificultara la presentacion de informes

por parte de las grandes empresas.
También afecta al sector de los fondos

y los mercados de capitales, ya que
ambos querran atraer a los inversores

cumpliendo las normas ESG""

Experto de TMF Irlanda

interés de los clientes de fondos por los criterios ESG. En la
India, nuestros equipos de profesionales informan que los
actores prioritarios hacen hincapié en sus parametros ESG,
ya que hace que las inversiones sean mas lucrativas para
los inversores globales.

Dos tercios (67 %) del porcentaje de las jurisdicciones con
una actividad considerable de fondos se han comprometido
a cumplir el nivel 2 del reglamento de divulgacion de
informacion sobre finanzas sostenibles (SFDR) de la

UE, que entrara en vigor en 2022. Esto significa que los
gestores de activos y los proveedores de fondos deben
proporcionar obligaciones de divulgacion relacionadas con
la sostenibilidad, asi como informes obligatorios completos
con el objetivo de impulsar la transparencia.

Fuera de la UE, también observamos medidas para
garantizar la transparencia en el ambito de los fondos.

Por ejemplo, en Hong Kong, en enero de 2022 entré en
vigor una circular modificada que orienta a los gestores de
activos sobre las expectativas de divulgacion mejoradas
para los fondos que incorporan factores ESG como objetivo
o estrategia de inversion clave.

En un tercio (31 %) de las jurisdicciones de fondos, existe
legislacion que regula la comercializacion de fondos que
afirman tener un impacto ESG positivo, cuyo objetivo

es limitar a las empresas, especialmente las grandes y
cotizadas, del “greenwashing”. Aunque el greenwashing esta
cada vez mas sometido a escrutinio, el desafio sigue siendo
demostrar que las inversiones se centran realmente en los
criterios ESG.

A pesar de la creciente importancia de los criterios ESG,
aun queda trabajo por hacer para priorizarlos sobre otros
objetivos empresariales. Por ejemplo, en las Islas Caiman,
nuestros expertos sefialan el reto de convencer a los
gestores de inversiones de que los criterios ESG deben ser
un factor en la toma de decisiones para sus fondos, ya que
su principal objetivo es maximizar los beneficios.

Si bien el impulso de los beneficios es clave, las practicas
ESG forman parte cada vez mas de la composicién de las
grandes empresas. El enfoque en ESG seguira buscando
formas de trabajar mas ecoldgicas y éticas, a pesar de las
complejidades asociadas.
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Cambios en el comportamiento de los clientes de capital privado y
empresas familiares durante el afio pasado, 2022

Invertir en empresas o
fondos administrados
de forma responsable

Invertir para mejorar

Invertir de forma mas
los resultados

respetuosa con el
medio ambiente sociales

57% 43% 4% 9% 44% 30%  14% 55%

29%  14%

NETO: Aumento 71% 54% 70%
NETO: Disminucién 0% 4% 0%
== Aumento significativo == | ijgero aumento == Sin cambios == | igera disminucion Disminucion significativa
Iniciativas de financiacién sostenible
67%
: 65%
Bonos verdes emitidos Préstamos
por bancos sustentables
j 1%
. 13%

Bonos de transicion
Ninguna de estas

emitidos por empresas

privadas (para recaudar

dinero para la transicién
sostenible)

opciones

= 2023 = 2022
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11 Francia I

Francia ocupa el primer puesto en el GBCI de este afio, tras
ubicarse dos afios en segunda posicion. Entre los factores que
lo convierten en el lugar mas complejo para hacer negocios
figuran el interés por mantener las formas tradicionales de
trabajo, como el uso de la lengua francesa, y el mantenimiento
de leyes histéricamente estrictas en materia de proteccion de
los empleados.

Francia tiende a ser una de las primeras jurisdicciones en
adoptar la legislacion internacional, en parte por su papel al
frente de la UE. La complejidad puede aumentar como resultado
de la rapida aplicacion de los cambios en el pais, pero a largo
plazo resulta méas simplificada y estable, y los inversores saben
a qué atenerse en comparacion con jurisdicciones que pueden
ser mas lentas en la implementacién de las normas globales.

El compromiso con las normas en Francia también significa
que el entorno empresarial es mas seguro, y tanto las
organizaciones como los trabajadores gozan de una mayor
proteccién por parte del gobierno francés. El gobierno continué
prestando apoyo a las organizaciones en tiempos dificiles,
desde la pandemia del Covid-19 hasta las altas tasas de
inflacion que Francia estd experimentando actualmente. Por
ejemplo, a medida que los precios de la energia se disparan
en todo el mundo, el gobierno francés ofrece ayuda para
cubrir gastos, especialmente a las empresas mas pequefias
y vulnerables, proporcionando un subsidio crucial en tiempos
dificiles.

A pesar de los retos legislativos, Francia es una jurisdiccién muy
atractiva para hacer negocios, y en ciertas areas el gobierno
estd avanzando en el desarrollo de procesos mas simplificados.

"Aunque Francia es un pals favorable
para los negocios, también puede resultar
dificil para las empresas extranjeras.

La legislacion laboral es especialmente
compleja, con una gran proteccion de los
trabajadores, el entorno normativo es muy
estricto y la lengua francesa sigue siendo
predominante en muchos ambitos, sobre
todo con las administraciones.’

Experto de TMF Francia

t 2 Grecia ©
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Grecia pasa del sexto puesto que ocupaba en la edicion 2022
y mantiene un lugar muy destacado por la complejidad de su
entorno empresarial. Un factor clave es el nimero de cambios
legislativos que se producen cada afio, sobre todo en materia
de contabilidad e impuestos.

El pais se encuentra en medio de un programa de digitalizacion
a gran escala, que esta causando problemas a las empresas
que deben lidiar con los nuevos requisitos. Por ejemplo,

la implementacion de MyData para la contabilidad exige

que todas las presentaciones de libros y balances sean
electrénicas. Como en el caso de los cambios legislativos
mas amplios observados en Grecia, los nuevos requisitos

de digitalizacion exigen diferentes plazos con diferentes
credenciales en diferentes plataformas, lo que significa que
las empresas necesitan tiempo para comprender y adaptarse
a los nuevos procesos. Estos nuevos procesos también estan
agotando los recursos de las propias autoridades griegas, lo
que significa que tardan mas en responder a las consultas 'y
reservar las citas necesarias.

En los préximos dos afios se implementara en Grecia un
sistema electrénico para los empleados, lo que significa que
las empresas tendran que invertir para implementar esta
nueva forma de trabajar. Es probable que, dada su trayectoria
digital y su complejidad historica, Grecia siga siendo un
entorno dificil a medida que se adapte a los nuevos requisitos.
Sin embargo, se espera que, a largo plazo, la digitalizacion
simplifique los negocios.

"Grecia sigue siendo un entorno dificil
para hacer negocios, especialmente para
los inversores extranjeros. Hemos entrado
oficialmente en el reino de la burocracia
electronica, con cientos de plataformas.”

Experto de TMF Grecia
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3 Brasil v

M

Brasil cay¢ dos posiciones respecto al afio pasado, pero sigue
siendo un lugar dificil para hacer negocios. Un factor clave de
su complejidad reside en los procesos contables y fiscales de
la jurisdiccion. El sistema fiscal brasilefio se compone de tres
niveles: municipal, estatal y federal, que conforman un entorno
densamente regulado. Ademas, la normativa fiscal cambia
con frecuencia. Para que una empresa ingrese al mercado
brasilefio, necesita comprender la exigente estructura y buscar
experiencia para lidiar con las dificultades del mercado.

A pesar de ello, en Brasil se han tomado medidas para facilitar
el funcionamiento de las empresas. En los Ultimos 12 meses
se han simplificado las normas de control de cambios y
otros requisitos aplicables especificamente a los inversores
extranjeros. Ademas, para los servicios de fondos se realizé
una revision del entorno normativo, que se espera que
simplifique los procesos en el futuro. Con Brasil avanzando
hacia el marco normativo mundial para el cumplimiento, la
consistencia de los procesos y la legislacion deberia facilitar
las cosas a las empresas que ya estan familiarizadas con la
normativa mundial.

Aunque el desafiante entorno geopolitico esta causando
dificultades a las empresas de todo el mundo, algunas
jurisdicciones como Brasil se han vuelto mas atractivas para
los inversores. Por ejemplo, muchas empresas que ahora no
pueden operar en Rusia se han trasladado a Brasil.

"Brasil es un pais lleno de oportunidades
para las inversiones a largo plazo. Las
iniciativas a corto plazo se veran aun mas
afectadas debido a la complejidad y la
burocracia brasilefias."

Experto de TMF Brasil

-4 Meéxico @

La elevada clasificacion de México se debe principalmente
a los procesos obligatorios vigentes en la jurisdiccion. Por
ejemplo, sigue habiendo muchos requisitos que deben
realizarse de forma presencial, lo que puede plantear
problemas a las empresas internacionales con equipos
directivos senior que residen en otros lugares.

Ademas, la legislacion puede ser poco clara y estar abierta
a la interpretacion. Por ejemplo, en 2022 México introdujo
los requisitos UBO. Cuando se implementaron, no estaba
claro qué documentacion necesitaban las empresas para
constituirse. Los escribanos que aprueban empresas sin
la documentacion correcta estan sujetos a fuertes multas
y sanciones, por lo que tienden a adoptar un enfoque de
aversion al riesgo a la hora de firmar los documentos
requeridos. Esto significa que las organizaciones pueden
tener dificultades para constituirse en México.

El gobierno mexicano también se enfrenta a cierta
controversia debido a su posicion sobre las energias
renovables, adoptando una postura clara de bloquear la
inversion extranjera en energias renovables en favor de
apoyar fuentes de energia mas tradicionales basadas en
combustibles. Se trata de una decision polarizadora porque
el impacto medioambiental negativo se ve contrarrestado por
el apoyo financiero que proporciona a los muchos mexicanos
que trabajan en industrias de combustibles fésiles.

"Sobre todo, los inversores deben
confiar en el estado de derecho. Existe
y se respeta. También necesitan estar
preparados para pasar por un periodo

de comprension de los procesos y

procedimientos para seguir cumpliendo y
necesitan adaptarse a la forma de hacer
negocios en México."

Experto de TMF México
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Cuando las empresas extranjeras entran en Colombia,
puede haber ciertas dificultades para entender cémo
funcionan algunas leyes y reglamentaciones. Colombia es
una jurisdiccion muy regulada, por lo que adherirse a sus
numerosas leyes es un aspecto esencial del funcionamiento.
Por ejemplo, al transferir fondos entre jurisdicciones, es
necesario cumplir requisitos especificos, como presentar un
formulario del mercado cambiario. Una vez que las empresas
comprenden este proceso y se familiarizan con él, no

resulta demasiado complejo, pero es un ejemplo de como la
adaptacion para hacer negocios en Colombia puede resultar
desafiante al principio.

En los ultimos 12 meses, Gustavo Petro fue electo como

el nuevo presidente de Colombia. Petro esta vinculado a la
izquierda, lo que ha creado cierta tension ya que, antes de su
eleccién, el gobierno estaba alineado a la derecha. Ademas,
la reforma fiscal que se aprobd en diciembre de 2022 traera
complejidad para las organizaciones que operan dentro de la
jurisdiccion, ya que se adaptan a los cambios.

En Colombia también se observé una devaluacion del peso
colombiano, relacionada con cuestiones mas generales
vinculadas a la inflacién. Esto significé que algunas empresas
detuvieron sus planes de constitucién en 2022. A principios
de 2023, el clima financiero se volvio mas estable, por lo que
las organizaciones parecen estar reanudando sus planes para
ingresar a la jurisdiccion.

"Colombia es un pais abierto a la inversion.
La regulacion y los procesos pueden
ser dificiles de entender al principio,
pero después de algunos meses los

inversionistas parecen sentirse comodos
con la complejidad del pais y pueden lidiar
con ella adecuadamente.’

Experto de TMF Colombia

t 6 Turquia .
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Turquia sigue siendo una de las jurisdicciones mas complejas
para que operen las empresas extranjeras, en parte debido al
gran numero de cambios legislativos que se producen cada
afio y al periodo relativamente breve que se concede para
adaptarse a estos cambios.

En el Ultimo afio, la economia turca se ha visto afectada por la
hiperinflacion y las fluctuaciones monetarias, que en Turquia
son peores en relacion con los indicadores mundiales. La
hiperinflacion hace que las empresas tengan dificultades

con la estabilidad de precios y tengan que fijar sus precios en
una moneda extranjera estable y convertible. Actualmente

no existen politicas fiscales y monetarias estructuradas que
ayuden a la economia a luchar contra estos retos, lo que
dificulta que las empresas tengan confianza en el mercado en
el que operan.

Turquia ha observado un aumento de las propuestas
reguladoras globales en los Ultimos afios. Adaptarse a estos
cambios esta resultando complejo para las empresas. Aunque
esto esta causando desafios a corto plazo, se espera que

una vez que los proveedores y las empresas se familiaricen
con los nuevos procesos, hara que la jurisdiccion sea mas
atractiva para las compafifas extranjeras que deseen operar
con transparencia.

Turquia celebrara elecciones generales el afio que viene, por lo
que se prevé cierta tension politica. Esto significa que algunas
inversiones importantes pueden quedar en suspenso hasta que
haya un entorno politico mas estable.

"En un entorno en el que Turquia ofrece
servicios a empresas multinacionales, y
los responsables de la toma de decisiones
se encuentran fuera de Turquia, deben ser
conscientes de los frecuentes cambios
en la normativa y actuar con rapidez para
adaptarse a los cambios necesarios como
autoridad firmante."

Experto de TMF Turquia
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7 Peru o

(24)

Perl mantiene su lugar entre las jurisdicciones mas complejas
del GBCI debido a la burocracia de ciertos procesos, como la
necesidad de interacciones presenciales y multiples registros
ante escribanos publicos para constituir una empresa. Este
complicado proceso significa que la constitucion de una entidad
suele tardar unos 20 dias, mientras que en jurisdicciones
situadas en el otro extremo de nuestro ranking, el proceso de
constitucion puede realizarse en cuestion de horas.

Los disturbios politicos en Perd, incluidas las protestas
generalizadas, han provocado incertidumbre. A pesar de las
grandes oportunidades y recursos naturales de los que la
jurisdiccion presume para impulsar su economia, la confianza
puede ser inestable para las organizaciones que entran al pafs.
Es posible que se necesite mas tiempo para reconstruir una
sensacion de estabilidad que atraiga la IED.

Debido a la abundancia de recursos naturales en Peru, la
sostenibilidad es un tema clave y las cuestiones en materia

de ESG se estd convirtiendo cada vez mas en un foco de
atencion. Por ejemplo, dentro de la industria minera, las
grandes minas emplean tecnologia de punta para impulsar
formas ecoldgicas de hacer negocios. Sin embargo, el pafs
tiene muchas minas ilegales que no siguen métodos de trabajo
ecoldgicos y que también proporcionan financiacion que
impulsa la agitacién politica.

Peru, como muchas otras jurisdicciones sudamericanas, se ha
enfrentado a problemas de inflacion, agravados por la guerra
en Ucrania. Perd no ha podido importar la misma cantidad de
urea que antes de la guerra, lo que ha provocado una subida de
los precios dentro de la jurisdiccién. Esto demuestra el amplio
alcance de una guerra que afecta a jurisdicciones de todos los
continentes.

"Peru es un pals centrado en sectores
como la agricultura, la mineria, la pesca 'y
los servicios de infraestructura. Hay que
tener en cuenta la situacion politica, pero
hay muchas oportunidades, la economia
es fuerte y los negocios contintan."

Experto de TMF Peru

-~ 8 ltalia ©

(15)

Italia figura entre las jurisdicciones mas complejas del

ranking del GBCI, en gran parte debido a su complejo sistema
normativo, que cambia con frecuencia y se destaca por la
ineficacia de algunos procesos. Debido a los frecuentes
cambios en la normativa, a menudo hay margen para la
interpretacion y una falta de comprension desde la perspectiva
de las autoridades, lo que crea desafios para las empresas.

Las dreas de nébmina y recursos humanos son especialmente
complejas en ltalia. La legislacion laboral favorece en gran
medida a los empleados, y a las empresas les resulta costoso
despedir al personal con bajo rendimiento. Se aconseja a las
organizaciones que busquen asesoramiento juridico antes de
iniciar el proceso, ya que los sindicatos estan cada vez mas
implicados.

Ademas, el sector empresarial italiano se ve especialmente
afectado por la “gran dimision”. Muchas empresas estan
sintiendo la presion y han tenido que invertir en la retencion
de los empleados para compensar el aumento de la pérdida
de personal. El impacto ha sido mayor en Italia que en otras
jurisdicciones, debido a sus salarios tradicionalmente mas
bajos. En los proximos afios, no hay expectativas de que se
simplifique la legislacién laboral, por lo que persistiran las
complejidades en materia de RR. HH. y ndmina.

A pesar de las complejidades para las empresas que operan
en ltalia, como tercera economia de la UE, el pais tiene muchas
ventajas, como su ubicacion, por ser un importante centro de
envios y punto de entrada al mercado Unico europeo.

"ltalia tiene un alto grado de
industrializacion, solo Alemania produce
mas en Europa. Las inversiones en
[+D son comparativamente altas y la
infraestructura esta muy bien desarrollada.
Gracias al alto grado de innovaciény a
la tradicional alta calidad de los bienes 'y
servicios italianos, muchas empresas han
podido alcanzar excelentes posiciones en
el mercado mundial’

Experto de TMF ltalia
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Bolivia se considera un lugar complejo para hacer negocios
debido a la importancia que se concede a la localizacion.

Las autoridades exigen que ciertos tramites se realicen en
espafiol, lo que puede suponer un obstaculo para las empresas
extranjeras, que pueden tener que buscar un socio local o un
traductor.

También hay requisitos de residencia. Una sociedad anénima
gue opere en el pais debe tener un ciudadano boliviano

o un residente legal en el consejo de administracion y

como representante legal de la empresa. Esto aumenta la
complejidad para las empresas extranjeras que desean entrar
en lajurisdiccion y que no cuentan con vinculos locales durante
el proceso de constitucion, teniendo que nombrar a nuevos
miembros del equipo directivo para satisfacer este requisito.

Las normas contables bolivianas también exigen que las
empresas mantengan sus registros en la moneda local:

el boliviano. No es una moneda con la que las empresas
internacionales se hayan topado antes, por lo que esto puede
causar problemas. Los estados financieros también deben ser
firmados por el mismo contador que lleva la contabilidad, lo
gue también hace que el proceso sea mas localizado.

Este interés por la localizacion se extiende también a la fuerza
laboral. En Bolivia, ninguna empresa puede tener mas de un
15 % de empleados extranjeros en némina. Esto da prioridad
al empleo boliviano sobre el extranjero, lo que es positivo

para los residentes bolivianos, pero puede causar problemas
a las organizaciones extranjeras que tienen una némina mas
internacional.

"Bolivia esta en el corazon de América
del Sur. Las empresas extranjeras
pueden considerarlo como un pais

estratégico para acumular sus productosy
distribuirlos al resto de esa region.”

Experto de TMF Bolivia

1 10 Argentina "
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Hacer negocios en Argentina puede resultar complejo para las
compafiias extranjeras por diversas razones. Por ejemplo, la
constituciéon de una empresa puede ser bastante complicada 'y
lenta debido a la necesidad de varios puntos de interaccion con
las autoridades.

Las normas y regulaciones de Argentina también cambian

con regularidad, lo que puede generar complejidad para

las empresas que necesitan adaptarse a nuevas formas de
trabajar. La jurisdiccion adopta un enfoque tradicional de apoyo
a los trabajadores, que aunque protege positivamente a los
empleados, puede crear dificultades para las empresas que
necesitan cumplir ciertos requisitos estrictos.

En los ultimos afios ha aumentado la complejidad debido a la
inflacion masiva en Argentina. La jurisdiccion se ha enfrentado
histéricamente a la hiperinflacion, de modo que las actuales
condiciones econémicas mundiales han agravado esta tasa de
inflacion hasta un impresionante 95 %. En consecuencia, las
empresas necesitan ajustar los salarios varias veces al afio.
Las organizaciones tienen que ajustar y reajustar la némina,
los contratos y otra documentacion de los empleados, lo que
puede resultar oportuno y costoso.

A pesar de la complejidad que conlleva la inflacion, la guerra
en Ucrania también ha creado oportunidades para Argentina.
La jurisdiccion esta trabajando para ser mas autosuficiente en
combustible y planea convertirse en exportador en el futuro.
Por lo tanto, es probable que la economia argentina se vea
impulsada en el futuro mientras trabaja para cubrir la demanda
mundial de combustible creada por el conflicto.

"Argentina es un mercado muy complejo
pero lleno de grandes oportunidades. Un
mercado de 45 millones de habitantes y
un gran potencial en litio, petroleo, mineria,
energias renovables y agroindustria.
Tiene un gran mercado industrial y la
presencia directa de muchas empresas
multinacionales.’

Experto de TMF Argentina
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La digitalizacién
contable y fiscal sigue
creciendo, y las
normas son cada vez
mas estrictas, incluso
en jurisdicciones en las
que hacer negocios
suele ser mas simple.
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Complejidad en aumento

La contabilidad y los impuestos son pilares fundamentales
de las operaciones empresariales en todo el mundo.
Pueden contribuir a la complejidad general de hacer
negocios, debido a la carga que supone su administracion
y los requisitos de informacion asociados. También pueden
acarrear consecuencias tan graves como el cese forzoso
de las operaciones o incluso el encarcelamiento, en caso
de faltas o negligencias. Trabajar correctamente en estos
ambitos es crucial para alcanzar el éxito en cualquier
empresa global.

Sin embargo, estas dos dreas se vuelven cada afio mas
complejas. En 2020, el 40 % de los expertos en contabilidad
e impuestos de TMF Group en todo el mundo afirmaron
gue preveian que el cumplimiento normativo se volveria
mas complejo en los préximos cinco afios. Esta cifra no ha
dejado de aumentar desde entonces hasta alcanzar el 45 %
en 2023, lo que demuestra que muchas organizaciones se
enfrentan a una carga operativa mayor que hace tres afios,
y que puede volverse mas onerosa en los proximos afos.

Las personas encuestadas estan de
acuerdo en que en los préximos cinco
anos la contabilidad y los impuestos
seran mas complejos

2020 2021

40% 39%

2022 2023

44% ’ 45% )
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Las normas son cada vez mas estrictas

Afio tras afio, las normas contables y fiscales son mas
estrictas. Por ejemplo, ahora no es tan habitual poder
hacer negocios sin estar registrado ante las autoridades
fiscales pertinentes: esto sélo serd posible en el 13 % de
las jurisdicciones a nivel mundial en 2023. Esto incluye
jurisdicciones como las Islas Caimany EE. UU., donde
hacer negocios suele ser mas simple y los gobiernos
trabajan activamente para que todas las fases de
constitucion y funcionamiento de una empresa sean lo

mas sencillas posible.

"El requisito de auditoria para algunas
entidades, como los fondos privados, que
se introdujo en los Ultimos afos, puede
suponer una complicacion adicional
imprevista para algunos clientes.'

Experto de TMF Group, Islas Caiman

Posibilidad de hacer negocios sin estar
registrado ante las autoridades fiscales
pertinentes

2020

| | 4%
[ | 13%
| | 17%
2021

[ | 3%
| 12%
| 14%
2022

[ | 3%
| 9%
[ | 12%
2023

[ | 4%
| 9%
[ | 13%

W sSi Bl Si, en base a determinado criterio

B NETO - si (incluidos los casos que dependen de ciertos criterios)
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Obligacion de obtener una licencia comercial
local antes de iniciar operaciones

36%
39%
75%

35%
40%
75%

38%
42%
79%

H s M Si, en base a determinado criterio

Bl NETO - si (incluidos los casos que dependen de ciertos criterios)

Por ejemplo, en las Islas Caiman no se grava el impuesto
de sociedades, por lo que la administracion fiscal de las
empresas establecidas alli es menos complicada. Dicho
esto, recientemente se han implementado en las Islas
Caiman requisitos adicionales de auditoria relacionados
con los fondos, lo que significa que hay otras areas de la
administracion empresarial con una mayor carga.

También es cada vez mas comun que las jurisdicciones
impongan la necesidad de obtener una licencia comercial

Auditoria de cuentas

2020 W 2021 W 2022 W 2023

Es obligatorio auditar las cuentas de
algunas o todas las empresas

Si — El representante en cuestiones
fiscales o legales de una entidad debe
ser un ciudadano local

2020 2021

21% 23%

2022 2023

BSD 33%

antes de empezar a operar, asi como la necesidad de
realizar auditorias fiscales. En 2023, las empresas tendran
que ser auditadas en el 95 % de las jurisdicciones de todo
el mundo, lo que demuestra que, en la gran mayoria de los
mercados, es inevitable cumplir las normas contables y
fiscales.

Algunos aspectos locales en materia de
contabilidad e impuestos en aumento

Determinados aspectos de la contabilidad y la
administracion fiscal estéan cada vez mas localizados
dentro de las jurisdicciones, lo que exige que quienes
ocupan determinados cargos o desempefian determinadas
funciones dentro de una empresa estén presentes en el pais
en cuestion o sean ciudadanos locales. Esto puede resultar
complejo para las organizaciones multinacionales que han
tratado de encontrar eficiencias o ahorro de costos a través
de la centralizacion contable y fiscal, o para las que los
directores y los asesores contables y fiscales sénior pueden
estar ubicados en otro lugares.

Desde 2020, mas jurisdicciones exigen que el representante
fiscal o legal de una entidad sea un ciudadano local.

Esto puede dejar a las organizaciones con la necesidad
inesperada de nombrar a un miembro adicional del personal
con los conocimientos o calificaciones requeridas en estas



Si — Puede mantener registros contables
en el exterior (p.ej.: centro de servicios
compartidos)

2020 2021

78% 66%

2022 2023

75% 74%

jurisdicciones, o considerar la reubicacion del personal
directivo, que normalmente incurre en costos.

También es menos comun en 2023 que las jurisdicciones
permitan el mantenimiento de registros contables en el
extranjero, como en un centro de servicios compartidos.
Esto puede aumentar la complejidad para las empresas
internacionales, ya que no pueden almacenar registros
contables para multiples jurisdicciones en la misma
ubicacion central. Por ejemplo, en Bolivia, la contabilidad
debe llevarse en el pais, de acuerdo con las normas
contables bolivianas y en moneda local. Los contadores
deben ser designados segun las recomendaciones

del Servicio de Impuestos Nacionales. Por tanto, no es
sencillo adaptar y reproducir procesos contables o fiscales
utilizados en otros lugares. La complejidad localizada puede
crear peculiaridades que pueden resultar complicadas para
las empresas internacionales.

La digitalizacién puede simplificar
o dificultar los procesos

En los ultimos afios, cada vez mas jurisdicciones han
adoptado un enfoque digital para la contabilidad y los
impuestos. Por un lado, esto puede simplificar los procesos
o posiblemente abrir puertas a la automatizacion o a una
mayor escalabilidad. Sin embargo, la adopcion de nuevos

INDICE GLOBAL DE COMPLEJIDAD CORPORATIVA 2023

¢Es obligatorio que las facturas fiscales
se emitan en formato electrénico?

2020 2021

2022 2023

51% ) 53% )

La emision de las facturas fiscales en formato electronico
es obligatoria para al menos algunas empresas

procesos o la adaptacion a nuevos programas informaticos,
portales o formas de trabajar también puede representar
una forma de complejidad para las empresas, que tratan de
satisfacer necesidades cada vez mas tecnolégicas.

Desde 2020, es cada vez mas comun que los gobiernos
exijan la emision y carga digital de las facturas fiscales.

Por ejemplo, en 2020 solo el 38 % de las jurisdicciones
exigian que al menos algunas organizaciones emitieran
facturas fiscales electronicamente, porcentaje que aumenté
al 53 % en 2023. Del mismo modo, en 2020, solo el 24 %

de las jurisdicciones exigian que todas las organizaciones
cargaran las facturas fiscales en una plataforma
gubernamental, porcentaje que aumentara al 37 % en 2023.

Este movimiento hacia la digitalizacion es una tendencia
que aumenta cada afio y que va a continuar. Los gobiernos
de todo el mundo ven la digitalizacion como el camino a
seguir, y la mayoria tiende a alejarse de los métodos de
trabajo basados en el papel.

Sin embargo, algunas jurisdicciones siguen aplicando este
enfoque mas tradicional a los procesos contables y fiscales,
como en Egipto, donde todavia se exige el archivo en

papel. Por lo tanto, sigue siendo necesario acudir de forma
presencial ante las autoridades para completar algunos
procesos, lo que crea complejidad para las organizaciones
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¢Es obligatorio cargar las facturas fiscales en una plataforma gubernamental?

2020 2021 2022 2023
6‘[% 24% 61 % 27% 53% 35% 53% 37%
15% 12%
NETO 39% 39% 47% 47%
es obligatorio que al menos ALGUNAS empresas carguen
las facturas fiscales en una plataforma gubernamental
== Si - todas las empresas estan == Si, en base a determinado criterio, las = No

obligadas a cargar las facturas fiscales
en una plataforma gubernamental

"Dirfa que la facturacion electrénica va a
ser muy dificil los dos primeros afos, pero
en el futuro sera mucho mejor. Serd mas
facil: es un suefio para los contadores.
Pero la implementacion, al principio,
seguro sera una pesadilla."

Experto de TMF Francia

Si — es facil personalizar el software de contabilidad
segun los requisitos contables locales

2020 —
6§5% 3§5%

2021 —
555"/0 455%

2022 —
57% a3

2023 —
57% a3

WS MW No

empresas deben cargar las facturas
fiscales en una plataforma gubernamental

internacionales, ya que requieren tener presencia local en las
jurisdicciones para poder operar.

Por otro lado, la digitalizacion también puede acarrear su
propia complejidad. Por ejemplo, cada vez es mas dificil
adaptar el software contable a los requisitos locales:
nuestros expertos en el 43 % de las jurisdicciones indican
que no es facil, frente al 35 % en 2020. Esto demuestra que,
a medida que la digitalizacion se integra mas en todo el
mundo, las organizaciones pueden enfrentar desafios a la
hora de alinear su software contable y fiscal a nivel local.

La complejidad también puede derivarse del periodo de
transicion a medida que las jurisdicciones avanzan hacia

los procesos digitales. Por ejemplo, en Rumania, la nueva
legislacion digital y los requisitos de cumplimiento, como el
SAF-T, la facturacion electronica y el transporte electronico,
se han introducido sin la planificacion y la preparacion
adecuadas. Las empresas pueden tener dificultades para
adaptarse a formas de trabajar nuevas y a veces poco claras.

Francia, la jurisdiccion mas compleja del GBCI 2023,
introdujo la “Guichet Unique” en 2022, cuyo objetivo es crear
una “ventanilla Unica” para las empresas que se constituyan

y operen en Francia. Aunque a largo plazo este servicio en
linea contribuird a simplificar el proceso de hacer negocios
en la jurisdiccion, se han notificado problemas iniciales, lo
que demuestra que los cambios progresivos pueden dar
lugar a trabajo adicional. A partir de 2024, el gobierno francés
pretende empezar a introducir la implementacion del proceso
de facturacion electroénica, que también puede acarrear
cierta complejidad inicial.
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Los gobiernos pueden ofrecer soporte jurisdicciones mas complejas en materia de contabilidad

para aliviar la complejidad e impuestos en 2023, no ofrece este tipo de ayuda. Las
autoridades pueden tardar meses en responder a las

Debido al aumento de la complejidad contable y fiscal que consultas, lo que dificulta el cumplimiento a las empresas.

se observa en numerosas jurisdicciones, los gobiernos
estan adoptando una postura de apoyo para ayudar a

las organizaciones a satisfacer las demandas, como la
apertura de canales de ayuda y orientacion en linea para
que las empresas puedan seguir cumpliendo la normativa.

A pesar de algunos retos locales, el enfoque de apoyo que
la mayoria de los gobiernos estan adoptando ahora en todo
el mundo funciona para combatir la creciente complejidad
del espacio contable y tributario. Con el continuo
endurecimiento de la legislacion, el auge de la digitalizacion
y la tension siempre presente entre los enfoques locales e
internacionales, sera interesante observar como evoluciona
el sector en los proximos afios.

En 2023, solo el 5 % de las jurisdicciones de todo el mundo
no ofrecen orientacion a las empresas para que sigan
cumpliendo la normativa. Por ejemplo, Grecia, una de las

Orientacion de parte de las autoridades locales

87%  91% 79% 83% 35% 28%
87%  90% 83% = 82% 30% | 30%

Asesoramiento
sobre como
gestionar una
entidad

Orientacion Asistencia

en linea telefonica

30% 32% 25%  16% 13%  11%
27% . 29% 14% | 16% 22%  19%

Programas de
garantia de Otras opciones
cumplimiento

Acuerdo anticipado
de precios de
transferencia

(APA)

Ninguna de estas
opciones

2020 W 2027 W 2022 W 2023
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Algunas
jurisdicciones
se estan simplificando
para la gestion de
entidades, a medida
que los gobiernos se
esfuerzan por atraer
empresas e inversiones
anjeras.
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Niveles de gobierno necesarios para La constitucion y la operacion de los
la constitucién de una empresa negocios se han mantenido estables
en 2022

68% 66% 69% 73%

A nivel global, los pasos que una compafiia extranjera toma
para establecerse en una jurisdiccion se han mantenido
estables en comparacion con el afio anterior. Esto incluye
el tiempo necesario para constituir una empresa, el nimero
de organismos necesarios para registrarse y el tipo de
profesionales requeridos durante el proceso.

Gobierno
nacional

Hubo un ligero aumento en el nimero de jurisdicciones
que requieren contacto con el gobierno nacional durante
el proceso de constitucion, aumentando del 68 % en 2020
al 73 % en 2023. Esta cifra se mantuvo estable afio tras
afio en América del Norte, mientras que América del Sur

y EMEA han registrado aumentos. Cabe destacar que en
APAC, el numero de jurisdicciones que requieren que las
empresas contacten a los gobiernos durante el proceso de

39% 42% 38% 36%
; \ E : constitucion ha disminuido del 86 % en 2020 al 57 %

en 2023.
Gobielft Mas gobiernos buscan atraer negocios por
provincialiSSuy medio de iniciativas como la digitalizacion

Hay indicios de que la gestion de entidades se esta
simplificando en algunos lugares y de algunas formas,
como por medio del aumento de la digitalizacion, y se esta
tornando mas dificil en otros, con mayor burocracia en
22% 27% 22% 21% algunas ubicaciones.

¢La presentacién de documentos oficiales ante
las autoridades se realiza de forma electrénica

Gobierno
municipal/local o por internet?
2020
71% 27%
16% 9%
1149 ¢ Qo
514/05 9§/o 2021 B —————————
77% 23%
2022
69% 31%
Ninguna de estas
opciones 2023 D ———
78% 22%

2020 M 2021 W 2022 M 2023 B s MW No
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Observamos una tendencia continua de las jurisdicciones
a trasladar sus procesos de constitucion y otros elementos
operativos a sistemas digitales, facilitando los pasos

para las empresas extranjeras. Desde 2020, hay mas
jurisdicciones en las que la presentacion de documentos
oficiales ante las autoridades se realiza de forma
electrénica o por internet, lo que aumenté del 71 % en
2020 al 78 % en 2023.

En Colombia, con toda la documentacion necesaria, el
registro en linea para las nuevas entidades en la Camara
de Comercio puede gestionarse en tres dias, lo que
contradice la tendencia historica entre las jurisdicciones
sudamericanas. Al igual que en Vietnam, la mayoria de las
autoridades han establecido sistemas oficiales en linea
para la carga y actualizacion de nuevas regulaciones y
mejores practicas, asi también como para la realizacion
de procedimientos de concesién de licencias, lo que ha
creado un proceso mas comodo y transparente para las
companiias extranjeras.

Los gobiernos impulsan iniciativas
para aumentar la IED a pesar de la
desaceleracion econdémica global

Otro motivo por el que algunas jurisdicciones se estan
simplificando para la gestion de entidades es el interés
de los gobiernos para atraer negocios e inversiones
extranjeras. Incluso en jurisdicciones donde operar es
tradicionalmente complejo, como Francia, los gobiernos
han emprendido iniciativas para atraer entidades
extranjeras.

"En lineas generales, la ley corporativa
en Francia se orienta mas hacia el
consumidor y el ciudadano, mientras se
intenta mejorar el atractivo del pais para
las empresas. En los Ultimos anos, la ley
corporativa francesa estuvo gobernada
por dos tendencias principales: la
modernizacion y la simplificacion por un
lado, y la lucha contra la corrupcion y el
fraude por otro."

Experto de TMF Francia

Caso de éxito

En 2020, India clasificé en la posicion n.* 18 en el GBCI;
este aflo, se ubica en el 33.° lugar. El gobierno indio

tomo medidas en los ultimos afios para incentivar a las
empresas extranjeras a invertir y hacer negocios en la
jurisdiccion, como la iniciativa “Make in India”, presentada
en 2014. Desde entonces, el gobierno continué reforzando
la iniciativa, como la reforma de la legislacion y la
liberalizacion de los lineamientos y reglamentos para
reducir la carga de cumplimiento.

.

Se espera que las recientes modificaciones de la legislacion
centradas en facilitar la constitucion y el funcionamiento

de empresas en la India sigan reduciendo la complejidad

en el futuro. Por ejemplo, en menos de una década se han
derogado unas 1.500 leyes redundantes y el gobierno ha
reducido 250.000 requisitos de cumplimiento.

En los ultimos afios, la India ha sido testigo de un aumento
de las IED en la jurisdiccion, lo que ha sido posible

gracias a un entorno de cumplimiento mas propicio para
los negocios. Segun los expertos de TMF Group, las
autoridades indias “aspiran a un gobierno minimo y una
gobernanza maxima”.

Nuestros equipo de especialistas en Malasia sefialan que,
dadas las posibilidades de una desaceleracién mundial
en 2023, el nuevo gobierno anuncio que restablecer

la confianza de los inversores y aumentar la I[ED

figuran entre sus principales prioridades. Entre ellas, el
establecimiento de un régimen especial de inversion para
atraer mas inversiones de alto valor afiadido que generen
oportunidades de empleo mejor remunerado.
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Normas, reglamentos y sanciones: la complejidad durante los préoximos cinco afios

== Mucho mas comp|ej0 2020 2021 2022 2023
1% 1% 3%

= Ligeramente mds complejo 12% 5% 12% 6% 17% 8% 10% 5%
== Ni mds ni menos complejo : : o : n : :

Ligeramente mas simple

== Mucho mds simple

. %

390%  44% 47% 34% 38%  36% 38%  44%

NETO: Mas complejo 49% 40% 43% 49%
NETO: Mas simple 12% 13% 18% 13%

¢Es obligatoria para las instituciones financieras la presentacion de informes FATCA modelo 1/2 y/o
el intercambio de informacion en virtud del CRS?

8%  89% 6%  92%

4%  95% 4% 96%

== Sj - Instituciones financieras obligadas a presentar informes FATCA
modelo 1/2 O al intercambio de informacién en virtud del CRS

== No
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Un aumento de los requisitos normativos a
nivel global puede aumentar la complejidad,
en especial al abrir una cuenta bancaria

Si bien observamos que algunas jurisdicciones avanzan
hacia un proceso de constitucion simplificado para las
empresas extranjeras, aproximadamente la mitad (49 %)
de los expertos de TMF Group predicen que la gestion de
entidades sera mas compleja en los proximos cinco afos.

Los mayores aumentos regionales afio tras afio se
observaron en APAC, donde esto aumentd del 14 % en 2022
al 43 % en 2023. En Australia, por ejemplo, el compromiso
del gobierno para introducir un registro publico de UBO

es probable que aumente el nivel de datos exigidos a las
empresas extranjeras que operan en el pais.

La creciente adopcion de requisitos de cumplimiento
globales hara mas compleja la gestion de las entidades a
nivel local, al tiempo que hara de las jurisdicciones lugares
mas atractivos para hacer negocios gracias a su mayor
transparencia.

En Hong Kong, la tendencia a hacer mas estrictas

las verificaciones de diligencia debida, los requisitos

KYC y la supervision de las transacciones ha afiadido
significativamente la carga de la diligencia debida de los
clientes, asi como la supervision continua de las actividades
para los proveedores de servicios corporativos. Esto se
traduce en una necesidad de mayores recursos y esfuerzos
para que las empresas sigan cumpliendo las normas.

El nimero de jurisdicciones en las que las empresas estan
obligadas a presentar informes para la Ley de Cumplimiento
Fiscal de Cuentas Extranjeras (FATCA, por sus siglas en
inglés) y el Estandar Comun de Informacion (CRS, por sus
siglas eninglés) de la OCDE ha aumentado afio tras afio
hasta llegar a casi todas las jurisdicciones (96 %) en 2023.

La apertura de una cuenta bancaria es un factor clave

de complejidad en un numero de jurisdicciones cada

vez mayor. En Austria, por ejemplo, la aperturay el
funcionamiento de las cuentas bancarias, se han vuelto
mas complicados debido al aumento de los requisitos KYC
y a la supervision por parte de los bancos.

En los ultimos afos, el tiempo que se tarda en abrir una
cuenta bancaria desde el extranjero ha aumentado en
muchos lugares del mundo. En 2020, el tiempo promedio
era inferior a un mes en el 65 % de las jurisdicciones, y solo
el 44 % decfa lo mismo en 2023.

Expectativas de que las inversiones
extranjeras en las jurisdicciones
continuaran aumentando

Aunque existe la expectativa de que la gestion de entidades
se vuelva mas compleja a escala mundial en los proximos
afios, el 80 % de los expertos de TMF Group siguen siendo
positivos en cuanto a que se producird un aumento de

la inversion en su jurisdiccion en los proximaos cinco

afos. Se trata de una disminucion en comparacion con

las expectativas generales de aumento de la IED de la
encuesta del afio pasado (87 %), pero sigue representando
bastante optimismo.

A nivel regional, este sentimiento se percibe con mas
intensidad en América del Norte (93 %) y menos en
América del Sur (56 %). Esto demuestra que, a pesar del
aumento del cumplimiento global y de las complejidades
que conlleva, pueden seguir siendo lugares atractivos para
hacer negocios.

80 % de los expertos de
TMF Group siguen siendo
positivos en cuanto a que se
producira un aumento de la

inversion en su jurisdiccion en

los proximos cinco anos
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Plazo promedio para abrir una cuenta
bancaria desde el extranjero

== Hasta 1 semana (0.1) 2020 2021 2022 2023

== 2 a3semanas (0.4)

1% 7% 3% 9% 7% 8% 16% 8% 7% 1% 16% 9% 5% 1% 13%

== Alrededor de un mes (1.0)

2 a 3 meses (2.5)
== 4 a6 meses (5.0)
Més de 6 meses (7.5) : s c !
24%  53% 28%  41% 41%  28% 42%  30%
NETO: Menos de un mes 65% 57% 45% 44%
NETO: Mas de un ms 35% 43% 55% 56%
La inversién en los proximos cinco anos
== Habra un == Habra un ligero = No habra Habré una ligera Habré una significativa
significativo aumento de la cambios disminucion de la disminucion de la
aumento de la inversion inversion inversion
inversion
Total América del Norte  América del Sur APAC EMEA
5% 1% 30% 7%  36% 1% 11% 22% 15%  62% 13% 8%  20%
13%  50% 22% 33% 23%
NETO: Aumento 80% 93% 56% 85% 80%

NETO: Disminucion 7% 0% 22% 0% 8%
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DERECHOS LABORALES
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MOVILIDAD GLOBAL
BENEFICIOS OBLIGATORIOS
PRESIONES INFLACIONARIAS

El aumento de los
requisitos de informacio
la proteccion de los
trabajadores y la
prestacion de beneficios
afiaden complejidad
a las empresas.
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Cambios menores en los beneficios a los empleados que fueron despedidos. Por ejemplo,
progresivos en Portugal, el personal ahora tiene derecho a recibir

una mayor indemnizacion por despido. Esto aumenta
la seguridad de los trabajadores, pero incrementa el

Los principales beneficios exigidos por ley a todo el personal ‘ _ ‘
compromiso financiero del sector empresarial.

fljo se mantienen constantes en todo el mundo. El salario
minimo y las vacaciones remuneradas son obligatorios en
mas del 90 % de las jurisdicciones, mientras que la licencia
por maternidad y la licencia por enfermedad paga se han -
mantenido en una tasa elevada y constante afio tras afio

desde 2020. Dado que los beneficios basicos como el salario

minimo y las vacaciones remuneradas estan tan aceptados "Se ha firmado un acuerdo salarial entre el
en el mundo, no plantean necesariamente una complejidad gobierno, las confederaciones patronales y
en el mismo sentido que las demas areas; sin embargo, los sindicatos, que prevé el aumento de las

exigen que las empresas comprendan las diferencias entre

N indemnizaciones por despido colectivoy
las politicas y se adapten a cada una de ellas.

despido individual del personal fijo de 12 a

Desde 2020, la indemnizacion por despido ha experimentado 14 dias de salario por afio de trabajo.

un aumento constante como requisito legal, pasando del

84 % en 2020 al 88 % en 2023. Durante las crisis globales Experto de TMF Portugal
recientes, como la pandemia del Covid-19 y la crisis de

inflacion mundial, las jurisdicciones han aumentado el apoyo

Beneficios exigidos por ley para personal permanente 2020 W 2021 W 2022 W 2023

Salario minimo/tarifa minima por hora Pago de horas extras Licencia por maternidad/paternidad compartida

Vacaciones remuneradas/tiempo libre Licencia por paternidad remunerada Aguinaldo o bono

34%
34%
32%
32%

45%
31%
29%
27%

16%
| 30%
| 31%
[ I 29%

o — 84%

I - 86%
I [ 88%
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Los beneficios progresivos, como la vivienda y las
contribuciones sociales, también son cada vez mas
comunes. En 2020, esto se exigia legalmente en el 13 %
de las jurisdicciones, aumentando al 23 % en 2023. Puede
resultar complejo para las organizaciones tener que
satisfacer estas demandas crecientes o mas diversas.

Los subsidios de gastos por guarderia infantil también

se han convertido en un requisito cada vez mas comun,
pasando del 16 % en 2020 al 29 % este afio. Los beneficios
mMas nuevos y progresivos reflejan un interés cada vez
mayor por apoyar y proteger a los empleados. Sin embargo,
el costo y la complejidad para las empresas pueden
compensarse haciendo mas atractivo el entorno de trabajo
y ayudando a retener el talento.

"La legislacion social esta en constante
evolucion, y los distintos comités paritarios
de cada sector aplican diferentes
conjuntos de normas, entre las que se
incluyen complejas remuneraciones por
vacaciones, horas extras, calculos de
beneficios y obligaciones especificas
de informacion.”

Experto de TMF Bélgica

América del Sur adopta una postura mas
protectora hacia los trabajadores

Las jurisdicciones de América del Sur son las que mas
exigen beneficios para los empleados fijos.

“Hay que entender bien, o asesorarse
bien, para cumplir todos los requisitos del
empleador, antes de iniciar la actividad
empresarial.”

Experto de TMF Guatemala

Beneficios obligatorios para los empleados fijos

Salario minimo/tarifa minima por hora América del Sur
. 100% B América del Norte
I - 100% B APAC
- 100%
I - 88% W EMEA

Vacaciones remuneradas/tiempo libre

- 100%

Indemnizacién por despido

.
e}
w
°

Licencia por enfermedad

71%
79%
85%

Ciertos beneficios en las jurisdicciones sudamericanas estan
arraigados en la cultura laboral. Por ejemplo, en el 80 % de las
jurisdicciones existen los aguinaldos o bonos. Si bien puede
resultar mas complejo para las empresas extranjeras entrar
en algunas jurisdicciones debido a estos beneficios, estan
integrados en la cultura empresarial de esos lugares, por lo
gue suelen ser estables y mas faciles de planificar.

Mayor enfoque y transparencia global en la
informacion

Ademas de un aumento de los beneficios a nivel mundial
desde 2020, se ha producido un aumento de los requisitos
de informacion que tienen como objetivo aumentar la
transparenciay la igualdad en las empresas.

El mayor aumento de requisitos de informacién se produce
en la demografia de los empleados, que pasa del 28 % en
2020 al 49 % en 2023. Los requisitos de informacion también
han aumentado para factores como la brecha salarial de
género o las personas con discapacidad. En 2020, esto era
obligatorio en el 9 % de las jurisdicciones, aumentando al



23 % en 2023. Estos aumentos demuestran que cada vez se
presta mas atencion a la diversidad, la equidad y la inclusion,
y que los gobiernos tratan cada vez mas de garantizar que
los empleadores sean responsables de crear fuerza laboral
representativa de la sociedad en su conjunto.

Este enfoque hacia la igualdad del personal es positivo para
los trabajadores, pero puede llevar mucho tiempo a las
empresas que tienen que hacer frente a la carga adicional
gue supone la presentacion de informes. Sin embargo, a
menudo puede resultar beneficioso para las empresas: cada
vez son mas las organizaciones que encuentran que las
solicitudes de propuesta (RFP) solicitan informacion sobre
sus compromisos en materia de igualdad de oportunidades
de empleo e igualdad de oportunidades laborales, por lo
que, aungue la elaboracion de informes puede resultar
compleja, también puede mantener a las organizaciones a
la vanguardia y competitivas, al tiempo que se esfuerzan por
lograr sociedades mas justas.

Informes requeridos por las autoridades
gubernamentales

Informacién de ndomina 2020
W 2021

W 2022
W 2023

Datos demograficos del personal

Circunstancias personales
brecha salarial de género, discapacidad, etc.)

—~

9%
| 8%

L 26%
| 23%
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"En comparacion con muchas otras
jurisdicciones, estamos haciendo un muy
buen trabajo por la igualdad en el ambito

laboral. Se hacen muchas cosas por las
personas con discapacidad, por las mujeres,
por el medio ambiente y la responsabilidad
social. Estamos en un entorno de proteccion,
por lo que las practicas ESG son obviamente
muy importantes.”

Experto de TMF Francia

Los derechos laborales y la ayuda al
personal aumentan ano tras ano

El creciente enfoque a los derechos laborales también se
refleja cuando se trata del desligamiento del empleo. Desde
2020, los gobiernos exigen una mayor proteccion en caso
de despido o rescision del contrato.

Notificaciéon de despido a trabajadores
con bajo desempefio
(Neto: Mas de un mes)

2020 2021
39% ) 43.5
2022 2023

43
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En la actualidad, casila mitad (47 %) de las jurisdicciones
obligan a las organizaciones a dar a los empleados con
bajo rendimiento un preaviso de al menos un mes al
rescindir su contrato, lo que supone un aumento respecto
al 39 % de 2020. En la actualidad, también hay mas factores
en juego a la hora de despedir a un empleado con bajo
rendimiento. Por ejemplo, en 2020, para solo el 38 % de

las jurisdicciones la antigliedad era un factor en el despido
de los empleados con bajo rendimiento, porcentaje que
aumenta al 49 % en 2023.

Cada vez es mas dificil despedir a un empleado sin motivo.
En 2020, el 29 % de las jurisdicciones permitian el despido
de empleados sin una razén, disminuyendo al 23 % en 2020.
Esto es particularmente impulsado por América del Norte,
donde en 2020 era posible en el 64 % de las jurisdicciones
norteamericanas despedir a un empleado sin motivo,
disminuyendo al 36 % en 2023.

Esta mayor proteccion ayuda a los empleados, pero puede
suponer un desafio para las empresas, ya que lleva tiempo
y es costosa. Sin embargo, también sirve para aumentar la
satisfaccion de los trabajadores y, por tanto, su retencion.
En un momento en que las empresas se enfrentan a la
escasez de personal calificado en todo el mundo, mantener
satisfechos a los empleados es mas importante que nunca.

‘La legislacion laboral sudafricana hace
hincapié en la proteccion de los derechos
de los trabajadores y el fomento de una
representacion equitativa en el lugar
de trabajo. Esto introduce requisitos de
cumplimiento adicionales a través de
la Ley de Empleo Equitativo y un mayor
riesgo de conflictos relacionados con
los empleados.”

Experto de TMF Sudafrica

Factores que influyen en la necesidad de notificacion

Tipo de contrato (p.ej.: personal a
tiempo parcial o personal temporal)

Antigliedad

Industria en la que opera la empresa

27%

I e 25%
I oo 33%
] 34%
Salario

........... 14%
[ ] 21%
[ 29%
I 28%

Ubicacion (es decir, diferencias
entre jurisdicciones)

......... 0% 2020
~~~~~~~~~ 0% B 2021
S —— 8%
......... 0% . 2022
W 2023

Por ejemplo, en Nueva Zelanda puede resultar mas

dificil atraer y retener a talentos internacionales debido

a los controles y procedimientos de inmigracion. Esto
aflade complejidad en el ambito empresarial, ya que

se deben presentar documentos particulares para las
personas trabajadoras inmigrantes, pero permite a dichos
trabajadores solicitar la residencia permanente mas
facilmente, ofreciéndoles mayor proteccién y seguridad.
Esto puede hacer que Nueva Zelanda resulte atractiva para
los trabajadores extranjeros en general.

Aungue el apoyo a los empleados puede crear complejidad,
la mejora de las prestaciones puede ayudar a las empresas
a combatir la escasez de recursos y los problemas de
retencion del talento. Apoyar y proteger adecuadamente

a los empleados puede crear una némina mas felizy
saludable, o que puede hacer que las organizaciones sean
mas eficientes y tengan mas éxito.
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Despido sin justificacion

Total América del Norte
71% 29% 80% 20% 36% 64% 77% 23%

75% 25% 77% 23% 64% 36% 64% 36%

. . . . |I . . .

== Si, se puede poner fin a la relacién laboral sin indicar el motivo

== No, no se puede poner fin a la relacion laboral sin indicar el motivo

45



LAS DIEZ JURISDICCIONES
MENOS COMPLEJAS

2023 2022
69 v Malta (67)
70 ~ Jersey (72)
71 v Nueva Zelanda (70)
72 v Reino Unido (68)
73 - Islas Virgenes Britanicas (73)
74 - Hong Kong (74)
75 v Paises Bajos (56)
76 — Curazao (76)

Dinamarca (75)




1 69 Malta 7

(64)

Malta es un nuevo ingreso en la lista de las diez jurisdicciones
menos complejas para 2023. Se considera una jurisdiccion
simple por su entorno favorable para los negocios y su
atractivo para la inversion extranjera.

Como miembro de la UE, Malta sigue las reglamentaciones de
AML de la UE, tal y como la practican el resto de los Estados
miembros. La pertenencia a la UE también significa que Malta
tiene mucho que ofrecer a las entidades de inversion, SPV'y
empresas comerciales. Con una generosa tasa de impuesto
corporativo y un sistema de devolucion fiscal, Malta se
considera un destino muy atractivo para la IED.

Sin embargo, para los clientes fuera de la UE, la legislacion
DACG6 puede ser un area de cumplimiento con la que

las empresas pueden tener dificultades, debido a su
desconocimiento de la normativa. Otro aspecto que crea cierta
complejidad en Malta es la cambiante normativa. Por ejemplo,
se estan introduciendo normas mas estrictas en torno al
intercambio internacional de informacion, lo que podria afectar
ala complejidad de Malta en el futuro.

Los recientes acontecimientos geopoliticos han contribuido

al aumento de las tasas de inflacion, que se sitlan entre el
5%y el 7 %. Ademads, Malta es testigo de una escasez de
profesionales calificados dentro de la jurisdiccion, lo que ha
hecho subir los salarios. Esto ha creado una oportunidad para
que los trabajadores extranjeros ganen mas, pero estos costos
pueden suponer un reto para las compafiias que desembarcan
en Malta.

"Como parte de la UE, y valorando el
tipo del impuesto de corporativo y el
sistema de devolucion fiscal, Malta se
considera una de las jurisdicciones mas
atractivas para elegir.

Experto de TMF Malta

1 70 Jersey o
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Jersey se mantiene como una de las diez jurisdicciones mas
simples del mundo. Esto se debe al pequefio tamafio de la
jurisdiccion, con una poblacion de sélo 100.000 habitantes, y al
compromiso y la comunicacion de los organismos legislativos
y del sector, como Jersey Finance, que adoptan una postura de
apoyo y respuesta al funcionamiento y la constitucion de las
empresas. Por ejemplo, la constituciéon de una empresa puede
realizarse en tan solo dos horas, un proceso que puede llevar
meses en otros lugares.

En Jersey, los fondos vy las industrias PWFO constituyen una
parte importante del entorno econémico. Los inversores han
podido aprovechar la debilidad de la moneda (GBP), impulsada
por las turbulencias econdmicas en el Reino Unido durante
2022. Los inversores de la region de APAC y de jurisdicciones
que utilizan divisas mas fuertes se han beneficiado de la
volatilidad. Aungue cuestiones como la inflacién pueden

tener un impacto global significativo, también presentan
oportunidades para los inversores y las empresas. Jersey

es capaz de atraer a estos inversores gracias a su entorno
empresarial estable y a su sélido ecosistema de profesionales.

Su condicion de iman para la inversion extranjera ha
contribuido a que Jersey haya sido una de las primeras en
adoptar los principios y la normativa en materia de ESG. Con el
aumento de los inversores jovenes, que tienen esperanzas en
un futuro mas sostenible y equitativo, se trata de una tendencia
que sélo puede continuar en Jersey.

"Jersey sigue evolucionando y
convirtiéndose en una jurisdiccion de
baja complejidad para hacer negocios.
Con un cuerpo legislativo, regulador y
de la industria de servicios financieros
proactivo, es una jurisdiccion simple a

través de la cual se puede invertir capital
extranjero de forma segura.'

Experto de TMF Jersey
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71 Nueva Zelanda

Mientras se avecinan elecciones este ano, Nueva Zelanda vive
un periodo muy estable. Los Unicos cambios importantes del
afio pasado han sido los que el gobierno puso en marcha para
apoyar la economia tras el Covid-19 y debido a la inflacion. Por
ejemplo, el gobierno siguié subvencionando el impuesto sobre
el combustible a empresas y particulares. Se espera que tras
las elecciones se produzcan algunos cambios fiscales, como la
reduccion del tramo impositivo superior para particulares.

A pesar de la simplicidad de la jurisdiccion, el proceso de
apertura de una cuenta bancaria puede causar algunos
problemas a las empresas internacionales que se constituyan
y operen en Nueva Zelanda. La legislacion de KYC exige la
necesidad de realizar los trdmites de manera presencial.

Su situacion geografica puede suponer un reto para los
responsables de las empresas, que pueden tener que tomar
largos vuelos para cumplir con los requisitos en materia

de KYC con el fin de poner en marcha las finanzas de su
organizacion.

Sin embargo, el gobierno neozelandés ha venido facilitando a
los trabajadores internacionales la obtencion de la residencia
permanente en la jurisdiccion y ha ofrecido mayor proteccion

a los empleados que entran en el pafs. Aunque esto puede
acarrear costos iniciales y complejidad para completar los
controles necesarios, significa que la jurisdiccion esta cada vez
mas internacionalizada y abierta a los trabajadores extranjeros
y resulta mas atractiva para la IED.

"Es muy sencillo operar en Nueva Zelanda,
desde la puesta en marcha hasta la
liquidacion. Todo esta en linea y el apoyo
del gobierno es muy bueno.”

Experto de TMF Nueva Zelanda

~ 72 Reino Unido 0

(53)

El Reino Unido descendié algunas posiciones en el ranking

de este afio entre los diez lugares mas simples para hacer
negocios. Tras el Brexit, existe un entorno estable y un apoyo
favorable al sector por parte de asesores y grupos de la
industria, lo que convierte a la jurisdiccion en un lugar atractivo
para hacer negocios. Todavia hay normativas que el Reino
Unido debe ultimar en el mundo post-Brexit, una de las cuales
se refiere al IVA.

A pesar de la simplicidad, los estrictos controles de KYC del
Reino Unido aumentan el tiempo necesario para abrir una
cuenta bancaria al crear una empresa. La jurisdiccion también
introdujo un nuevo registro para entidades extranjeras que se
establecio a principios de 2023, lo que significa que cualquier
persona que posea inmuebles en el Reino Unido desde un
territorio extranjero podria enfrentarse a grandes sanciones por
incumplimiento. La guerra en Ucrania ha sido el catalizador de
estos cambios, ya que la autoridad fiscal britanica ha impuesto
sanciones a las empresas e inversores rusos.

El Reino Unido experimentd una gran agitacion politica en
2022, que afectd a la economia junto con una elevada tasa de
inflacion. Sin embargo, el entorno politico se ha estabilizado

un poco y se espera que en los proximos 12 meses el Reino
Unido siga siendo un lugar sencillo para hacer negocios. Las
autoridades de este pais son coherentes a la hora de aplicar
nuevas normativas en el ambito de los fondos y los mercados
de capitales, y también se mantienen en linea con las practicas
ESG. Esto lo hace atractivo para los inversores extranjeros.

"El Reino Unido sigue siendo un mercado
financiero internacional clave que presta
servicios a todo el mundo, con conexiones
a todos los mercados importantes junto
con una profunda y amplia reserva
de conocimientos y talento. La base
financiera y de consultoria del Reino Unido
es insuperable en cuanto a competitividad
y acceso.”

Experto de TMF Reino Unido
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Britanicas

Las Islas Virgenes Britdnicas son una de las jurisdicciones
menos complejas para hacer negocios, con la simplicidad
y las necesidades empresariales globales profundamente
arraigadas en los procesos y principios de la jurisdiccion.
Por ejemplo, los procesos estan muy automatizados'y la
jurisdiccion da prioridad a la alineacion con las normas
mundiales, para permitir a las empresas internacionales
operar dentro de estructuras y marcos familiares.

Sin embargo, las Islas Virgenes Britanicas se afiadieron a
la lista negra de la UE de jurisdicciones no cooperativas a
efectos fiscales en febrero de 2023 debido al retraso en la
presentacion de la documentacion necesaria. De hecho, la
jurisdiccion se ajusta a las normas internacionales exigidas
y actualmente estd a la espera de que la UE revoque esta
inclusion en la lista negra. A pesar de los problemas que
puede plantear esta clasificacién, las empresas que operan
en las Islas Virgenes Britanicas no estan demasiado
preocupadas por ello. Saben que la jurisdiccion es
transparente y esta alineada, por lo que esperan que los
negocios vuelvan a la normalidad en los préximos meses.

La transparencia de las Islas Virgenes Britanicas y la
seguridad que ofrecen hacen que sigan siendo una
jurisdiccion especialmente atractiva para los inversores en

PWFOQ y fondos de inversién, ya que pueden proteger activos

que podrian correr peligro en jurisdicciones mas inestables.
Por ejemplo, en América del Sur, los climas pueden ser
inestables debido a problemas histoéricos de corrupcion,
hiperinflacion y agitacion politica.

‘Las Islas Virgenes Britanicas son un
gje de la inversion extranjera directa
internacional que crea independencia
respecto a los paises establecidos
y su legislacion y da a las empresas
internacionales y a los particulares mucha
libertad para estructurar sus actividades
y su patrimonio. Existe un marco juridico
bien organizado y muy fluido que se
ajusta estrictamente a las normas
internacionales establecidas por la OCDE,
entre otros."

Experto de TMF IVB
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Hong Kong prioriza la alineacién internacional y la facilidad
general para hacer negocios, lo que la convierte en una de las
jurisdicciones mas sencillas en 2023. Los procesos contables
y fiscales estan muy simplificados: el impuesto sobre los
salarios, por ejemplo, funciona con un sistema escalonado y no
existen medidas de IVA ni de seguridad social.

Debido a la relacion de Hong Kong con China, se han
implementado normativas mas avanzadas de KYC, alineando
ambas jurisdicciones. Aunque esto puede causar una
complejidad inicial, simplifica la entrada en el mercado chino, lo
que es muy deseable para muchas empresas internacionales.

A pesar de su simplicidad, Hong Kong sigue dependiendo del
papel para determinadas transacciones y procesos. Aunque
existen plataformas en linea, tienden a preferirse las formas
manuales de trabajar, o que puede ralentizar algunos aspectos
del funcionamiento empresarial. Sin embargo, se espera que
en el futuro se adopte la digitalizacion.

Otro cambio previsto es una mayor atencion a las practicas
ESG. El gobierno de Hong Kong ha empezado recientemente
a incluir este tema en los debates politicos y se espera que
la legislacién en materia de ESG esté en agenda. También

se espera un aumento de la legislacion en torno a las
criptomonedas, lo que afectara a las empresas del sector.

"Hong Kong sigue siendo una jurisdiccion
con puntos fuertes que favorecen los
negocios. Su infraestructura permite la
libre circulacion de mercancias, capital,
talento e informacion. Hong Kong es bien
conocido por su sencillo régimen fiscal
con bajas tasas impositivas.'

Experto de TMF Hong Kong
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75 Paises Bajos o

(70)

Los Paises Bajos han sido histéricamente un lugar sencillo
para hacer negocios debido a la flexibilidad arraigada en

su cultura empresarial, y se encuentra de nuevo entre las
diez jurisdicciones mas simples para 2023. La constitucion
y modificacion de una estructura o empresa existente es
sencilla y carece de formalidades innecesarias. Por ejemplo,
las empresas no necesitan autorizaciones reglamentarias o
gubernamentales para constituirse.

Este enfoque empresarial continuara en los Paises Bajos,
donde el gobierno esta estudiando la posibilidad de digitalizar
mas procesos en el futuro, como la introduccién de un portal
en linea para la constitucion de empresas. Esto eliminaria

la necesidad de contar con un escribano durante el proceso
de constitucion, lo que agilizaria ain mas la creacion de
empresas.

A pesar de su sencillez, algunas empresas que antes operaban
en los Paises Bajos han recurrido a otros lugares que ofrecen
incentivos fiscales mas atractivos, como el Reino Unido e
Irlanda. Por ejemplo, Shell y Unilever han trasladado su sede al
Reino Unido en los Ultimos tres afios.

Aunque algunas organizaciones han buscado otros lugares,
es probable que los Paises Bajos sigan siendo una jurisdiccion
muy competitiva para la IED en los proximos afios.

'Cuando las empresas extranjeras
vienen a los Paises Bajos para iniciar sus
operaciones, vienen a un pais que esta
muy orientado internacionalmente. Incluso
en tiempos dificiles e inciertos, con la
pandemia mundial, la elevada inflacion
y la guerra en Ucrania, los Paises Bajos
han demostrado ser un pais estable y
resistente, que acoge con agrado las
inversiones extranjeras.”

Experto de TMF Paises Bajos

- 76 Curazao e

Curazao sigue siendo una de las jurisdicciones mas simples
para el funcionamiento y la constitucion de empresas en todo
el mundo, gracias a su estabilidad, a pesar del tumultuoso
entorno geopolitico, y a un enfoque centrado en impulsar la
simplicidad afio tras afio. Por ejemplo, la autoridad fiscal de
Curazao ha tomado medidas en el Ultimo afio para acelerary
simplificar los procesos, asi como para eliminar los retrasos
causados por la pandemia del Covid-19. Esto ha hecho que la
inversion en Curazao sea mas atractiva que en aflos anteriores
y ha traido nuevas oportunidades.

La apertura de una cuenta bancaria es el aspecto mas
complejo de la constitucion, ya que los bancos tienden a evitar
riesgos, por lo que necesitan asegurarse de que el capital es
legitimo. Esto esta en consonancia con la tendencia mundial de
una mayor atencion a las normativas de transparencia, como
KYC. Tanto los inversores como las empresas se anticipan a
estos controles, por lo que no suelen sorprender demasiado a
las organizaciones y personas que entran en Curazao.

Debido a sus conexiones con los Paises Bajos y a su
configuracion para el trabajo a distancia, Curazao ha atraido a
un nimero creciente de némadas digitales en los ultimos afios.
Los jévenes emprendedores en particular estan aprovechando
los precios mas bajos de los inmuebles y otros beneficios que
ofrece Curazao. Junto con la flexibilidad que ofrece el trabajo

a distancia, es probable que la jurisdiccion siga atrayendo a
trabajadores internacionales en los préximos afios.

"Curazao es un refugio seguro para invertir
en América del Sur. No es especialmente
complejo, siempre que se cuente con la
ayuda de expertos. El unico aspecto que
puede generar mayor complejidad es la
apertura de una cuenta bancaria.'

Experto de TMF Curazao
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Dinamarca, que en 2022 ocupaba la tercera posicion, es
ahora el segundo pais mas simple para hacer negocios. Su
sencillo proceso de constitucion de empresas, junto con su
estabilidad politica, social y econdmica, la convierten en una
jurisdiccion muy atractiva. Dinamarca no solo sigue aplicando
la normativa de la UE, sino que suele ser el primer pais de la
UE en adoptarla, por lo que los nuevos requisitos se integran
con bastante rapidez.

Como hemos visto en todo el mundo, la alta inflacion en
Dinamarca ha afectado a las empresas que operan aqui.
Debido a las presiones econdémicas, algunas empresas
danesas han suspendido actividades como la expansion

o han abandonado la jurisdiccion, aunque esta tendencia
también se observa en jurisdicciones vecinas como Suecia
y Noruega. Las presiones inflacionistas también estan
afectando al mercado laboral, donde algunas empresas no
pueden encontrar, o permitirse, los empleados adecuados.

Dinamarca esta dispuesta a observar y promover los
requisitos ESG. El afio que viene se implementara una nueva
normativa sobre la igualdad de género en los consejos de
administracion. En la actualidad, los criterios ESG se centran
en las grandes empresas, pero las mas pequefias también
estan poniendo en marcha acciones para cumplirlos debido a
su importancia en el pais.

"Dinamarca es un pais muy igualitario, con
relativamente poca diferencia entre ricos
y pobres, y muy centrado en la mezcla
de génerosy la igualdad de derechos
entre mujeres y hombres. Creo que las
empresas y la gente en Dinamarca estan
muy conscientes sobre las practicas ESG
en general

Experto de TMF Dinamarca

- 78 lIslas Caiman
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Las Islas Caiman siguen siendo la jurisdicciéon menos compleja
del GBCI, con procesos de constitucion de empresas y

normas contables y fiscales simples, o que hace que crear

y gestionar una empresa aqui sea relativamente facil. Los
organismos reguladores de las Islas Caiman adoptan un
enfoque de “‘menor interferencia’, y la regulacion en si es
transparente y clara. En comparacién con las jurisdicciones
onshore, donde existe la complejidad de los impuestos y unos
organismos profesionales y reguladores mas desarrollados, las
jurisdicciones offshore pueden beneficiarse de una forma mas
facil de hacer negocios.

En los ultimos afios, se ha producido un cambio fundamental
hacia la adopcién de requisitos de cumplimiento normativo
globales, como UBO, AML, FATCA y CRS. Las empresas de las
Islas Caiman son ahora muy conscientes de estos requisitos
y lidiar con ellos se ha convertido en una tarea familiar para
muchas empresas multinacionales.

A pesar de su simplicidad, existen algunos desafios para

los nuevos clientes que operan en las Islas Caimany que

no estan acostumbrados a las jurisdicciones offshore. Por
ejemplo, las empresas pueden verse sorprendidas por el nivel
de detalle exigido a efectos de KYC y AML lo que convierte el
proceso de apertura de una cuenta bancaria en un asunto mas
riguroso. Sin embargo, este nivel de regulacion contribuye a

la estabilidad de la jurisdiccion y a su prestigio como centro
financiero mundial.

"En comparacién con el resto del mundo,
las Islas Caiman estan muy adelantadas
en lo que respecta a la legislacion en
materia de regulacién y cumplimiento.'

Experto de TMF en las Islas Caiman
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CONCLUSION

Las turbulencias geopoliticas y econdmicas pueden
tener un impacto significativo en la forma en que las
empresas operan a nivel mundial. Desde 2020, la
conflanza en la futura estabilidad econdémica de las
jurisdicciones fue disminuyendo, y acontecimientos
como la guerra en Ucrania y la inflacion mundial
generalizada no han hecho sino intensificar esta caida
de la confianza. El entorno actual esta afectando a las
organizaciones de diferentes maneras: la interrupcion
de las cadenas de suministro, un aumento de los costos
empresariales y la escasez de personal calificado, por
nombrar algunas.

Es posible que las empresas se estén replanteando sus
inversiones globales y sus estrategias operativas como
consecuencia de la agitacion de los ultimos doce meses.
El costo local y las presiones inflacionarias, junto con el
impacto de otros factores, como las sanciones a Rusia,
significan que hay mucho mas en juego que a principios
de 2022, cuando las empresas se mostraban en general
optimistas mientras salian del Covid-19.

También existe la expectativa de que la legislacion
mundial en materia de cumplimiento sea cada vez mas
rigida como consecuencia de las tensiones geopoliticas.
La normativa de cumplimiento, como KYC y UBO, es mas
importante que nunca, lo que demuestra la necesidad

de una mayor transparencia y comprension de quién

esta invirtiendo exactamente en las jurisdicciones. Esto
estd repercutiendo en la expansion de negocios, y la
mitad de las jurisdicciones (48 %) prevén que algunas
organizaciones se replanteen sus objetivos debido al
aumento de las obligaciones normativas.

Las empresas no solo tienen que ser conscientes de
unas normas de cumplimiento mas estrictas, sino de

la probabilidad de que tengan que cumplir normas en
materia de ESG cada vez mas exigentes. Si bien es
clave obtener beneficios, las practicas ESG se estan
convirtiendo en una parte cada vez mas influyente del
dia a dia de las grandes empresas. Aungue este enfoque
en ESG puede causar cierta complejidad para las
empresas, también abre el camino a formas de trabajar
mas sostenibles y éticas.

Es mads importante que nunca que las empresas estén
al tanto de estas crecientes demandas de informacion.
En un clima econémico dificil, las empresas necesitan
socios y asesores que les ayuden a lidiar con normas y
reglamentos que cambian con rapidez. Prepararse para
los desafios que se avecinan puede ayudar a garantizar
el éxito en los negocios internacionales.
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METODOLOGIA

El Indice Global de Complejidad Corporativa fue
elaborado por TMF Group, los expertos en complejidad
de negocios globales y locales y Savanta, una agencia
especializada en investigacion de mercado. EI GBCI
2023, que combina conocimientos especificos de la
materia con una base fiable de datos y andlisis, se basa
en una solida investigacion de multiples métodos. El
indice se elabora a partir de una encuesta exhaustiva
realizada a los expertos de TMF Group ubicados en 78
jurisdicciones y los datos también se comparan con
los resultados de la encuesta del informe GBCI del afio
anterior.

La encuesta cubre tres areas de negocios:

Los datos para cada jurisdiccion fueron ponderados
estadisticamente y combinados para obtener un puntaje
de complejidad general, asi como un puntaje en cada
una de las tres dreas. Las imagenes se basan en los
resultados de la encuesta en 2020, 2021, 2022 y 2023.
Se excluyeron del andlisis las preguntas que obtuvieron
como respuestas “no sabe”.

Sobre Savanta Group

Savanta es una empresa de datos, investigacion y
consultoria en rapido crecimiento. Informamos e
inspiramos el cambio a través de la recopilacion y el
andlisis de datos de ultima generacion en diversos
sectores.
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GLOSARIO

E— ]

AML La prevencion de lavado de activos se refiere a un GDPR El Reglamento General de Proteccion de Datos es una
conjunto de normas que tienen como objetivo evitar ley de la Unién Europea que establece reglas para
que los delincuentes presenten como legitimos proteger los datos personales de las personas fisicas
ingresos que no lo son. de la UE.

BEPS La erosion de la base imponible y el traslado de ESG Medio ambiente, responsabilidad social y
beneficios se refiere a las estrategias de evasion de gobernanza corporativa. Un marco destinado a
impuestos utilizadas por las multinacionales y las comprender como una organizacién gestiona los
regulaciones de la OCDE utilizadas para combatirlas. riesgos y oportunidades en torno a cuestiones de

sostenibilidad.

CRS El Estandar Comun de Reporte es una iniciativa de la
OCDE para combatir la evasion fiscal. Las jurisdicciones NIIF Las Normas Internacionales de Informacion
participantes deben exigir a las instituciones Financiera son un conjunto de normas globales
financieras en sus jurisdicciones que revelen emitidas por la Fundacion IFRS y la Junta de Normas
informacién anualmente sobre las cuentas financieras Internacionales de Contabilidad (IASB).
que tienen los residentes extranjeros en ellas y que
la autoridad reguladora local asignada intercambie Constitucion La constitucion se refiere al proceso mediante el cual
informacion relevante con el pais de residencia del se establece una nueva entidad legal.
titular de la cuenta.

OECD La Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo

Sustancia El principio de sustancia econémica determina Econémico es una organizacion internacional que

econémica que debe existir un nivel razonable de actividad tiene como objetivo promover el comercio mundial.
econdémica local para que una empresa afirme tener la
residencia fiscal en una jurisdiccion especifica y que el PSC La expresion “persona con control significativo” se
establecimiento debe existir en esa jurisdiccion con un utiliza en varias regulaciones globales para referirse a
propésito mas significativo que la mera reduccion de la una persona que tiene un nivel significativo de control
obligacion tributaria. o influencia sobre las acciones de una entidad legal.

La definicion exacta varia segun las leyes de las
FATCA La Ley de Cumplimiento Tributario de Cuentas diferentes jurisdicciones.
Extranjeras es una ley federal de EE. UU. que exige que
las instituciones financieras extranjeras divulguen las UBO El “beneficiario efectivo final” se refiere a una persona

cuentas financieras de sus clientes que son personas
fisicas o entidades de EE. UU., controladas por
personas fisicas de EE. UU., cuyo incumplimiento trae
aparejadas retenciones impositivas sustanciales sobre
todos los ingresos de fuente estadounidense.

fisica que directa o indirectamente posee o controla
una participacion significativa en una entidad o
instrumento. La definicién exacta de UBO y lo que
constituye una participacion significativa varia en las
diferentes jurisdicciones.

Si bien hemos tomado medidas razonables para proporcionar informacion precisa y actualizada en esta publicacién, no ofrecemos ninguna garantia o
representacion, expresa o implicita, a este respecto. La informacién esta sujeta a cambios sin previo aviso. La informacién contenida en esta publicacién
estd sujeta a cambios en la legislacion (fiscal) en diferentes jurisdicciones en todo el mundo.

Ninguna de las informaciones contenidas en esta publicacién constituye una oferta o solicitud de negocios, una recomendacién con respecto a nuestros
servicios, una recomendacion de participar en cualquier transaccién o de comprometernos como asesor legal, fiscal, financiero o contable. No se debe
tomar ninguna medida sobre la base de esta informacion sin antes buscar asesoramiento profesional independiente. No seremos responsables de
ninguna pérdida o dafio que surja como resultado de su uso o dependencia en la informacién contenida en el presente documento.

Esta es una publicacién de TMF Group B.V., P.0. Box 23393, 1100 DW Amsterdam, Paises Bajos (contact@tmf-group.com). TMF Group B.V. forma parte
de TMF Group, que comprende varias empresas en todo el mundo. Una empresa del grupo no es un agente registrado de otra empresa del grupo. Una

lista completa de los nombres, direcciones y detalles del estado regulatorio de las empresas esta disponible en nuestro sitio web: www.tmf-group.com.

© Mayo 2023 TMF Group B.V.
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Un mundo de servicios locales

TMF Group es el proveedor lider de servicios administrativos
esenciales, que ayuda a los clientes a invertir y operar en el mundo.

Nuestros 9.100 expertos y 120 oficinas en 85 jurisdicciones a nivel
global asisten a empresas, instituciones financieras, administradores
de activos, clientes privados y oficinas familiares, y brindan una
combinacion de servicios en materia de contabilidad, impuestos,
némina, administracion de fondos, cumplimiento y gestion de
entidades, fundamentales para el éxito global de las empresas.

Sabemos como desbloquear el acceso a los mercados mas
atractivos del mundo, sin importar cuan complejos son, de forma
rapida, seguray eficiente. Es por eso que mas del 60% de las
empresas de Fortune Global 500y FTSE 100 y casi la mitad de las
300 empresas principales de capital privado, nos eligen.

Nuestro exclusivo modelo de prestacion de servicios a escala
mundial, respaldado por nuestras innovadoras plataformas digitales,
nos permite abarcar sectores tan diversos como el de mercado

de capitales, capital privado, transacciones inmobiliarias, industria
farmacéutica, energia y tecnologia, con expertos que proporcionan
apoyo local.

Con un crecimiento anual promedio del 8% desde 2013, TMF Group
es un socio confiable. Ya sea que opere a través de una frontera

0 muchas, con poco personal o miles de empleados, tenemos el
soporte empresarial que necesita para expandirse, operar y crecer en
cumplimiento con las normas, en todas partes.

www.tmf-group.com




