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INTRODUGAO

Estar em compliance com regulagdes de contabilidade e impostos locais, frequentemente diversificadas,
é um desafio continuo enfrentado por empresas que operam internacionalmente.

Impostos tradicionais, baseados em principios tributarios,
nao parecem ser aplicados no novo mundo, onde 0s

fluxos fisicos sdo substituidos por fluxos eletrénicos e o
monitoramento de bens e servigos se torna mais complexo.
Consequentemente, a taxagdo corporativa se tornou um
topico altamente discutido em anos recentes. Houve um
aumento no escrutinio em abordagens corporativas em
relagdo a taxacdo internacional, especialmente nas industrias
de tecnologia e e-commerce. Jurisdi¢cdes também estéo
aplicando impostos sobre bens estrangeiros como uma
maneira de proteger suas economias, como observamos na

guerra comercial entre EUA e China.

A economia digital se tornou tao significativa para
autoridades fiscais que a Organizagao para a Cooperagao

e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) em julho de 2020
emitiu uma estrutura de relatérios de impostos globais para
plataformas digitais na economia de compartilhamento e
gig, desenhada para ajudar pagadores de impostos a cumprir
suas obrigagoes fiscais além de garantir um nivelamento
com negocios tradicionais. Empresas agindo neste campo
sdo requeridas a oferecer informacdes transacionais
detalhadas para autoridades fiscais.

A pandemia de COVID-19 continua a colocar os impostos
em destaque, com mudangas introduzidas por governos
para manter empresas em operagao e as economias em
movimento. O impacto econémico global da COVID-19
sera duradouro e abrangente. Como parte do nosso
relatério sobre o cenario de contabilidade e impostos,
também examinaremos o impacto desta crise a medida
em que a economia global continua a navegar em aguas

desconhecidas.

Este relatorio explora mais a fundo as descobertas do
nosso Indice Global de Complexidade Corporativa (GBCI)
2020, analisando mais detalhadamente as nuances de leis

e praticas de contabilidade e impostos. Como observamos
no GBCI 2020, trés principais temas resumem as tendéncias

globais recentes:

* Internacionalizagao versus localismo com uma
padronizagao global harmonizando algumas praticas
de contabilidade e impostos, enquanto complexidades
locais persistem — e estao até mesmo aumentando — em

algumas jurisdigoes.

* Modernizagao versus tradig¢ao ja que tendéncias
globais séo baseadas em um movimento para
praticas modernas, enquanto consideracdes locais
frequentemente refletem modos tradicionais de

operagao.

+ 0 papel da tecnologia em promover um ambiente global
de negdcios e como isto esta sendo langado e utilizado
para relatérios de contabilidade e impostos em todo o

mundo.


https://www.tmf-group.com/pt-br/news-insights/publications/2020/global-business-complexity-index/
https://www.tmf-group.com/pt-br/news-insights/publications/2020/global-business-complexity-index/
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NOs tornamos um mundo complexo simples
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OS CINCO

MERCADOS MENOS
COMPLEXOS:

OS CINCO MERCADOS
MAIS COMPLEXOS:

Os causadores de complexidade nos cinco do
topo em termos de contabilidade e impostos sao
mudangas frequentes e rapidamente aplicadas
em legislagdes que podem nao ser claras e que
sdo dificeis de entender. Outro dos principais
causadores é ter regimes fiscais varidveis

e multiplas camadas de regulagdes fiscais
dentro de uma jurisdi¢ao. Isto é particularmente
aparente na América do Sul, que conta com
trés dos cinco ambientes mais complexos para
contabilidade e impostos.

OS CINCO MERCADOS
MENOS COMPLEXOS:

As cinco jurisdigdes menos complexas em
termos de contabilidade e impostos fazem
‘parcerias’ com empresas operam dentro

delas, estabelecendo um relacionamento

entre empresas e autoridades fiscais. Em
algumas jurisdices menos complexas, como
Curacao e llhas Virgens Britanicas, ha poucos
requerimentos para pagar impostos, ja que elas
operam uma economia de ‘impostos baixos’

ou ‘impostos neutros’. Quaisquer impostos

gue precisam ser pagos nas jurisdicdes menos
complexas podem geralmente ser arquivados por
meio de um portal online e com sistemas de facil
utilizacao.



TECNOLOGIA E
SIMPLIFICAGAO

Um elemento-chave de complexidade para as
empresas é como elas se comunicam com

as autoridades para atividades relacionadas a
contabilidade e tributagao. As jurisdi¢des que sao
simples de operar geralmente utilizam tecnologia
para tornar a interagdo com as empresas 0 mais
simples possivel.

A tecnologia de envio de declaragdes e relatoérios por
vias eletronicas esta avangando muito rapidamente,
principalmente na area tributaria. Relatérios em
tempo real, por meio dos quais as empresas devem
fornecer visibilidade transagéo a transacao as
autoridades nacionais, estao sendo implementados
em muitas jurisdi¢oes.

Os relatérios em tempo real removem o elemento
‘humano’ da equagéo, com empresas nao
precisando mais confiar em inspecdes tributarias.
As transagdes podem, ao invés disso, ser
comparadas eletronicamente pelas autoridades
em tempo real. No entanto, fazer a transi¢cao para
relatérios em tempo real leva tempo, dinheiro

e esforgos de organizag6es multinacionais.

A preparacao frequentemente envolve a
implementagdo de um sistema de ERP (Enterprise
Resource Planning), que é entdo sincronizado com
portais eletréonicos de autoridades nacionais.

A OCDE definiu um padré&o internacional para a troca
eletrébnica e confiavel de dados entre organizagdes e
autoridades fiscais relacionados a dados contabeis.
O Arquivo Padrao de Auditoria para Impostos
(Standard Audit File for TAX, SAF-T) estd sendo
cada vez mais adotado por jurisdigées na Europa,
com Portugal sendo o primeiro a adota-lo em 2008.
Franca, Luxemburgo, Austria, Polénia, Lituania e
Noruega todos tém leis que adotam o SAF-T. O
numero de jurisdicdes que adotaram este modelo
continua relativamente estavel — um terco das
jurisdigées globalmente tanto em 2019 quanto em
2020.

Ainda que a América do Sul seja uma regiao
notoriamente complexa e localizada em termos

de contabilidade e impostos, as jurisdicdes estédo
liderando o caminho na utilizagdo de tecnologia para
otimizar e simplificar processos. Esta tecnologia
inclui a Escrituragdo Contabil Digital (ECD) e a NF-e
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% das jurisdicdes nas quais relatérios transacionais eletronicos detalhados sao obrigatérios

Total
América do Norte

Ameérica do Sul

APAC
EMEA

% das jurisdicbes onde é obrigatério que notas fiscais sejam emitidas em formato eletronico

Total 20% 18%

América do Norte [REEA 14%

Ameérica do Sul

EMEA

B Paratodas as empresas M Para algumas empresas

(Nota Fiscal Eletrénica) que permitem registros
eletrénicos de notas fiscais e declaragdes contabeis
digitais. O mesmo conceito existe na Argentina.

No outro lado do espectro, jurisdicdes na APAC estao
significativamente atrasadas na curva de adocao.
Por exemplo, 70% das jurisdigdes na América do

Sul demandam relatorios eletrénicos de transacoes,
enguanto na APAC somente duas jurisdigdes
apresentam a mesma obrigacédo — India e Coréia do
Sul.

“0 GST da india, lancado em 2017, inaugurou
uma era de transparéncia e, desde entao, foi
possivel rastrear as transagdes comerciais
através da cadeia de valor até o ponto

de consumo final. A nova legislacao de
notas fiscais eletronicas, em vigor desde

1° de outubro de 2020, faz com que as
transacdes sejam autenticadas em tempo

40% 50%
APAC 21% 21%

real, eliminando a necessidade de uploads
manuais periodicos e avangando ainda
mais a India no caminho da simplificacédo e
digitalizacao”.

Shagun Kumar, Diretor Geral do Sudeste da Asia, TMF
Group

Esta tendéncia de adogao na América do Sul é um
esforgco consciente para simplificar processos, o
que por sua vez torna os ambientes comerciais

do continente mais atrativos para investimentos
estrangeiros. Enquanto migrar de papel e caneta
para procedimentos eletréonicos obrigatorios pode
levar a um pico de complexidade a curto-prazo a
medida em que as empresas se adaptam, mas é
geralmente aceito que — quanto bem implementada
— a tecnologia trara uma simplicidade a longo prazo.
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% das jurisdicdes onde é obrigatério inserir notas fiscais em um portal/sistema de um érgédo do governo

Total 24% 15%

América do Norte 0%

Ameérica do Sul

EMEA

50% 40%
APAC 36% 14%

B Sim - paratodas as empresas Ml Sim - dependendo de certos critérios

Envio eletronico de IVA

Total 71% 27% 1%

América do Norte [J¥EA 36%

Ameérica do Sul

0%

APAC 33% 67% 0%

EMEA

B E obrigatdrio enviar eletronicamente

Emissao e upload de notas fiscais

A América do Sul lidera em termos de requerer

gue notas fiscais sejam emitidas eletronicamente.
Olhando para o cenario global, a proporcao de
jurisdigées que demandam o envio eletrénico de
notas fiscais € baixa — somente uma a cada cinco
(20%) requerem que todas as empresas fagam isso
— e ainda assim isto acontece em 40% dos paises na
Ameérica do Sul.

Globalmente, mais de metade das jurisdigdes ndo
requerem que notas fiscais sejam inseridas em um
sistema ou portal. Ainda assim, o cenario regional é
variado: isto € mandatério em 90% das jurisdicbes
na América do Sul, em somente 14% na América do
Norte, 30% na EMEA, e 50% na APAC.

B Pode ser enviado eletronicamente Il N&o pode ser enviado eletronicamente

Pagamento de impostos

De maneira geral, os impostos mais cobrados
(especialmente os aplicados pelo governo nacional)

tém uma maior chance de terem que ser pagos por vias
eletrénicas. Por exemplo, o IVA — um imposto requerido

em 92% das jurisdi¢cdes globalmente — deve ser arquivado
eletronicamente em 72% destas localidades. Por outro lado,
impostos menos comuns como contribuigdes de Seguro
Nacional (requerido em somente 76% das jurisdigbes
globalmente) devem ser pagos eletronicamente em
somente 61% dos locais que as aplicam.

Mais uma vez, a América do Sul esta na lideranca. No caso
do IVA, 90% das jurisdigbes sul-americanas demandam
envios eletronicos comparados com somente 33% na
APAC. Muitas jurisdicoes da APAC tém a funcionalidade de
pagamentos eletronicos disponivel — no entanto isto ainda
nao € obrigatdrio.



INTERNACIONAL
VERSUS LOCAL

A comunicagao e a interagao com autoridades
nao sao os unicos fatores que determinam a
complexidade. Também ha questdes sobre com
quais legislagoes e organizacdes as empresas
precisam estar em compliance. Corpos
internacionais podem ter um grande papel

em determinar as politicas de contabilidade

e impostos com as quais empresas precisam
aderir. As jurisdicoes mais simples tendem

a ter uma abordagem mais internacional em
relacdo a politicas e legislagdes relacionadas

a contabilidade e impostos. Jurisdi¢gdes mais
complexas se mantém localizadas, o que
significa que multinacionais que estejam
buscando iniciar operagdes devem entender as
nuances locais em praticas de contabilidade e
legislagdes fiscais.

A medida em que a economia se tornou cada vez

mais globalizada, fluxos de capital passaram a néo
mais ser restritos por fronteiras. Isto levanta questoes
importantes sobre como governos geram receitas
fiscais, quando o que chega as suas jurisdigdes pode
nao ser tao claro. Legislagdes tiveram que se adaptar de
acordo.

Exemplos deste movimento na diregéo da
internacionalizagcao séo os impostos sobre servigos
digitais e alocagao de lucros, garantindo que os
impostos sejam pagos no pais onde o valor é criado

e evitando que empresas movam lucros para outras
jurisdigdes. Algumas iniciativas da OCDE acerca da
Erosdo da Base Tributavel e Transferéncia de Lucros
(BEPS) focaram em requerimentos adicionais de
relatorios para transagdes internacionais. A Ultima
iniciativa ¢ o MDR (Relatdrio de Divulgacdo Mandatdria)

INTERNACIONAL VERSUS LOCAL

que requer que consultores e empresas divulguem
informacgdes sobre acordos internacionais para as
autoridades tributarias. O objetivo final é evitar a evasao
fiscal e correlacionar informacgdes de transagoes de
diversas jurisdigdes.

No assunto de impostos digitais, os provedores de
servigos digitais frequentemente operam em uma
jurisdicdo sem uma presenca fisica, e assim evitam
impostos. Os paises estdo cada vez mais buscando
desenvolver impostos cobrados de servigos digitais,
com o Reino Unido, Franca, Itélia, Austria e Turquia entre
aqueles que ja o fizeram. Devido a natureza internacional
desta questao, a OCDE liderou uma conversa com

mais de 100 paises que buscou chegar a um acordo
multilateral até o fim de 2020. No entanto, a pandemia
de COVID-19 travou as negociagdes, de forma que esta
questao continua sem solugao até o momento.
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% das jurisdicoes onde todas as empresas devem aderir a certos padrdes de contabilidade

0%
Total 25% 42%

0%

América do Norte [ I o

0%
Ameérica do Sul

0%

APAC 7%

0%

EMEA EEY I <o

M IFRS W USGAAP M GAAP Local

Nivel governamental responsavel pela coleta de impostos

Impostos sobre ganhos de capital

Imposto retido na fonte

I 05% I 049, I 037,

M 7% M6 M 4%

I 99, L__REIA . 9y,

Imposto corporativo /de Renda Imposto de Consumo IPT
I 0 ) I 00, I O |
5 3% . 9%

129 1% M 6%

Impostos de folha de pagamento IVA / GST Impostos sobre vendas

I 00
17y I 13%
- 3 0%

Impostos de Propriedade sobre instalagdes comerciais

I 40 %
— 34%
——— 40%

Muitas jurisdigbes estdo se movendo para padroes
internacionais de contabilidade tais como os Padroes
Internacionais de Relatérios Financeiros (IFRS) e os
Principios Geralmente Aceitos de Contabilidade dos EUA
(US GAAP). O alinhamento internacional estd mais forte
tanto na América do Norte quanto a do Sul, com o IFRS
sendo requerido em 50% das jurisdigbes, o que o torna
a pratica mais comumente utilizada. No entanto, APAC
e EMEA tém uma abordagem muito mais localizada.
Nestas regioes, o GAAP local é mais comum que
padroes internacionais, requeridos em 71% e 44% das
jurisdigbes respectivamente.

I O ()%,

I S 5,
. 20%
I 17%

Il Nacional [ Regional [l Local

Enquanto cerca de um quarto das jurisdigbes requeiram
o IFRS para todas as empresas, outros 60% requerem o
formato para algumas empresas.

Padrées internacionais buscam unificar processos

e praticas de contabilidade, e multinacionais se
beneficiam de uma experiéncia comum quando operam
em diferentes mercados. Até mesmo algumas das
jurisdicbes mais complexas no GBCI 2020 aderem a
estes padrées, tais como Nicaragua e Equador, que
langaram o padrdao em 2011 e 2012 respectivamente.

Contribuigdes com o Seguro Nacional
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% das jurisdicOes onde representantes legais tém permissao para delegar o poder de assinatura.

(ex. Por meio de uma procuragao)

91% 93% 100% 71%
~— -
América América
Total APAC
do Norte do Sul

95%

EMEA

% das jurisdicdes onde o representante fiscal/legal de uma entidade precisa ser um cidadao local

21% 14% 50% 7%

Ameérica
do Norte

Ameérica

do Sul APAC

Total

A maioria dos tipos de impostos sao pagos no
nivel nacional, no entanto, para mais de um tergo
das jurisdigdes os impostos de propriedade sobre
instalagbes comerciais devem ser pagos em um
nivel local (cidade/municipio). Isto pode ser mais
complexo para empresas que devem lidar tanto
com padrdes locais quanto nacionais de impostos
dentro da jurisdigao onde operam.

A América do Sul é a regiao mais localizada

Apesar da alta adesao de padrdes internacionais
de contabilidade na América do Sul, algumas
legislagdes de contabilidade e impostos continuam
localizadas. Praticas locais de contabilidade

sdo geralmente relacionadas a requerimentos
tributarios e sdao guiadas pela necessidade de
observar certas regulacoes fiscais. Estas praticas
sdo geralmente mais rigidas e permitem que
autoridades tenham um melhor controle sobre
como as transacodes sao reportadas, e uma melhor
comparabilidade entre as empresas.

22%

EMEA

Em 91% das jurisdi¢cdes globalmente um representante
legal pode delegar o poder de assinatura, permitindo
que diretores de empresas internacionais cumpram
requerimentos de contabilidade e impostos sem estar
flsicamente presentes em seu pais de operagéo.

No entanto, isto caiu em relagcao aos 93% em 2019,
sugerindo uma pequena mudanga global oposta a
internacionalizagao. Isto cai para apenas 71% das
jurisdigbes na APAC, mostrando uma maior demanda
de que individuos representando estas empresas sejam
residentes locais.

21% das jurisdi¢cdes requerem que o representante
fiscal ou legal de uma entidade seja um residente
local. Este nimero era de 33% em 2019, sugerindo

que globalmente houve uma mudanca na diregao

de nao necessitar de cidadaos que sejam residentes
locais. Na América do Sul, no entanto, este nimero
aumenta para 50% das jurisdigbes. Aplicar esta regra
permite que as jurisdicoes responsabilizem estes
representantes localmente em casos de erros. Isto inclui
paises como Equador, que historicamente enfrentaram
questdes de corrupcao, onde esta localizagcao pode
ajudar a aumentar a segurancga do pais. Isto também
pode demonstrar para empresas estrangeiras que
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% das jurisdigcdes nas quais é obrigatério manter contas locais na lingua local

‘ 69% ( 79% e ( 57% ’ ( 62%

Total América do
Norte

América do APAC EMEA
Sul

% das jurisdicbes onde empresas podem fazer pagamentos de impostos de uma conta bancaria estrangeira

Total América do
Norte

estejam operando e ingressando na jurisdigao que as
autoridades equatorianas estao tomando medidas para
minimizar a ameaga da corrupgao.

Dado que 69% das jurisdicbes demandam que as
contas sejam mantidas na lingua local, a localizagao da
lingua é um padréo relativamente comum. No entanto,
isto pode causar uma complexidade para empresas
estrangeiras que precisam lidar com tradutores e
intérpretes para manter seus arquivos de contas em
compliance.

Outra barreira frequentemente enfrentada por empresas
que operam internacionalmente é o requerimento de
fazer pagamentos de impostos a partir de uma conta
bancdria local. Somente metade (50%) das jurisdi¢cdes
permitem pagamentos de impostos pode meio de uma
conta bancaria estrangeira. Em 2019, este niumero

era de 52%, sugerindo uma pequena mudanga nesta
area globalmente. No entanto, ha diferengas regionais

‘ 50% ’ 31% . ‘ 10% ’ ‘ 50% ’ ‘ 68%

AméS”CIa do APAC EMEA
u

significativas na abordagem de como fazer isto: na
América do Sul, somente 10% das jurisdicdes permitem
0 pagamento de impostos a partir de contas bancarias
estrangeiras. Uma conta bancaria local é requerida
tanto no Nicaragua quanto em El Salvador, que estdo
em pontas opostas da nossa classificagdo do GBCI
2020 (7° e 71°, respectivamente). Isto demonstra que
esta localizacao esta ligada a praticas regionais ao invés
de complexidades jurisdicionais.

89% das jurisdigbes aplicam impostos corporativos
padrao tanto para empresas domésticas quanto
estrangeiras. 7% requerem que todas as multinacionais
paguem uma taxa diferente das empresas locais, e

4% chegam a variar a taxa de acordo com o pais de
origem da companhia. Isto é particularmente prevalente
na América do Sul. Tanto Argentina quanto Equador
variam impostos dependendo do pais de origem da
multinacional, refletindo a tendéncia desta regido de ter
regras mais locais. Isto ndo é exclusivo desta regiao, e é
uma politica também adotada no Canada.



Taxas diferentes dependendo do pais de origem

B Taxas de impostos sdo
idénticas para empresas

estrangeiras e domesticas

1%

Impostos de folha
de pagamento

IVA/ GST

Impostos de
venda

Todas as multinacionais
pagam uma taxa de imposto
diferente da de empresas
domésticas

4%

Contribui¢gdes com
0 Seguro nacional

7%

Imposto corporativo
/ de renda

GBCI 2020: CON

B Multinacionais pagam uma

taxa de imposto diferente
dependendo do seu pais de
origem

3%

Impostos de
propriedade
sobre instalagbes
comerciais

Imposto sobre
ganhos de capitais

\BILIDADE E IMPOSTOS

Imposto de
consumo

3% I

Imposto retido na fonte




TRADIGAO VERSUS MODERNIDADE

TRADIGAO VERSUS MODERNIDADE

Uma abordagem moderna em termos de
contabilidade e impostos significa que as
autoridades apoiam empresas e se afastam

de legislagdes mais tradicionais e punitivas.

As jurisdigdes mais simples no GBCI 2020
demonstraram uma abordagem de parceria,
trabalhando em conjunto ao invés de em
oposi¢ao as empresas. Jurisdigdes que
conseguem isso sao frequentemente aquelas que
utilizam tecnologias e sa@o as primeiras a adotar
legislagdes internacionais.

Nas jurisdigdes mais simples, ha um nivel de “Estados dos EUA como Wyoming e Nevada
confianga estabelecido entre as empresas e as estao crescendo em popularidade devido a
autoridades fiscais que permitem uma operagéo auséncia de imposto de renda corporativo

com certos niveis de independéncia. Por exemplo, estadual. No entanto, muitas empresas optam
nos EUA e na Irlanda nao ha requerimento para que por se estabelecer em Delaware devido as
empresas sejam auditadas — a excegdo nos EUA inumeras protecdes que as leis e tribunais de
sdo empresas reguladas pela SEC (Securities and Delaware oferecem. Delaware tem um forte
Exchange Commission). Estas economias operam e comprovado escudo de protecao de ativos
com uma ‘base de confianga’, onde entende-se que para ativos pessoais dos proprietarios da

as empresas estdo em compliance sem checkups empresa. Este escudo protege as corporagdes
rigidos. de Delaware e as LLCs locais. As empresas que
Nos EUA também ha poucos requerimentos de sao abertas em Delaware, mas nao conduzem
relatérios tributarios, e as empresas geralmente negocios 14, ndo precisam pagar imposto de
podem estender prazos para o envio de declaragdes renda corporativo estadual (mas hd um relatério
se quaisquer mudancas significativas surgirem. anual sujeito a taxas estaduais). ”

Alguns estados tém regimes tributarios mais

favoraveis a fim de atrair o investimento estrangeiro. Amon Kablan, Supervisor de Impostos de Clientes, TMF EUA
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Frequéncia de pagamento para diferentes tipos de impostos

4%
9%

Imposto corporativo / Imposto sobre Impostos de Imposto de Impostos
de renda vendas propriedade consumo sobre folha de
sobre instalagdes pagamento
comerciais
6% 2%
IVA / GST Contribuigbes com Impostos sobre Imposto retido IPT
0 seguro nacional ganhos de capital na fonte

B Pelo menos uma vez
cada trés meses

Pagando impostos

Alguns tipos de impostos como os de folha

de pagamento e contribuicbes com o seguro
nacional séo pagos frequentemente, enquanto
impostos sobre propriedades sao pagos com
menos frequéncia. Somente 31% das jurisdi¢ces
demandam o pagamento de impostos corporativos/
de renda a cada trés meses. A maioria delas
requerem gue o imposto corporativo seja pago
anualmente.

Em 6% das jurisdigdes o IVA e o GST (Imposto
sobre Bens e Servigos) podem ser pagos com uma
frequéncia menor que trimestralmente. Estas se
encontram na APAC e EMEA: Japdo, Nova Zelandia,
Suica e Reino Unido.

B Menos de umavez a

Uma das 10 jurisdicdes menos complexas no GBCI
2020, as llhas Cayman, é neutra tributariamente,

0 que significa que as empresas que operam

aqui sdo isentas de impostos de renda, de folha

de pagamento, ganhos de capital e seguro
nacional. Esta configuragao significa que as
responsabilidades de pagamentos corporativos
sdo minimas. De maneira similar, nas llhas Virgens
Britanicas, a Unica contribuigdo que empresas
precisam fazer é a renovagao anual de sua licenga
de operagéao.

Envios de declaragoes e auditorias

Governos estao utilizando ferramentas de envios

de declaragdes e auditorias para garantir que

as atividades acontegam dentro da lei em suas
jurisdigdes. Paises modernos estéo se voltando
para sistemas ‘baseados em conflanga’, onde envios

13
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sdo requeridos com menor frequéncia e sdo mais
maleaveis. Isto também resulta em um sistema
mais instantaneo de relatérios, tornando mais facil
que empresas e autoridades se mantenham em
dia com questdes tributarias em tempo real. Isto é
facilitado por sistemas de relatérios em tempo real,
explorados na sec¢ao de tecnologia acima.

Em 33% das jurisdicdes, empresas podem estender
0s prazos para o envio de declaragdes tributarias/
estatutarias e em 32% empresas podem adiar o
inicio de uma auditoria fiscal, demonstrando a
flexibilidade de governos que estédo escolhendo
trabalhar lado a lado com empresas ao invés de

em oposicao a elas. Estes numeros aumentam
para 50% e 43% respectivamente em jurisdigdes

na APAC, demonstrando um claro movimento na
direcao de parcerias na regiao.

No entanto, ainda que muitas jurisdicdes estejam se
movendo na direcdo de uma abordagem mais solta,
permitindo que empresas adiem auditorias fiscais,
cerca de 27% nao oferecem nenhum aviso para tais
procedimentos

Apesar de jurisdicoes na APAC serem mais
flexiveis em relacéo a possibilidade de estender
prazos para envios de declaragdes tributarias/
estatutarias, quase um terco das jurisdigdes na
regiao nao sao legalmente obrigadas a oferecer
qualqguer tipo de aviso prévio antes de solicitar que

% das jurisdicdes onde empresas tém permissao
para estender prazos para envios de declaragdes
de impostos/estatutarias.

Total
América do Norte

América do Sul
APAC
EMEA

empresas participem de processos de auditorias.
Isto aumenta para 40% na América do Sul, onde
somente 10% das jurisdigdes dao as empresas mais
de um més de aviso antes de conduzir auditorias
fiscais.

Auditorias tradicionais em pessoa sdo um processo
mais lento ja que requerem uma visita a empresa,
criando um espago de tempo entre o fechamento
das contas e sua revisdo. Como observamos

no GBCI 2020, empresas estao cada vez mais
sendo solicitadas a inserir contas em sistemas

que realizam as auditorias automaticamente.
Consequentemente, este ‘espaco de tempo’ entre

o fechamento das contas e sua revisdo deve ser
reduzido significativamente em uma variedade

de jurisdigdes. Isto ja acontece nos locais mais
simples como Irlanda e EUA. A introdugdo de novas
tecnologias como o blockchain e IA também devem
aumentar 0s processos nesta area.

“Algumas jurisdicdes na Asia-Pacifico

nao precisam fornecer nenhum aviso de
auditoria fiscal, o que coloca mais pressao
sobre as empresas para garantir a precisao
dos dados. No entanto, na maioria dos
casos, descobrimos que as empresas
geralmente sao avisadas.”

Tracii Soh, Diretora Geral, TMF Austrédlia e Nova
Zelandia

% das jurisdicdes onde emrpesas tém permissao
para adiar o inicio de auditorias fiscais

Tota
América do Norte

América do Sul
APAC
EMEA



Periodo de aviso dado por autoridades locais
quando conduzem auditorias fiscais

Total

I 7%
N 6%
I )59,

29%
N 39

América do Norte

N 159

I 3 0,

I 31,
23%

1 0%

Ameérica do Sul

I 40%

I (),

IS 30%
10%

0%

APAC

I 31
I 0%
I 159
54%
0%

EMEA

I 079
I 9,
I ) 4%,

27%
I 59

B N&o é necessario aviso prévio B Até uma semana
M 2-3 semanas Tmés M 2-3meses
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Orientagao e conselhos

Como parte desta maior énfase em um
relacionamento de parceria entre empresas e
autoridades governamentais, certos érgaos estao
oferecendo cada vez mais orientagdes sobre como
cumprir regras e regulagées locais. Em um mundo
cada vez mais digitalizado, a maioria das jurisdi¢oes
oferece este suporte online, com somente 13% das
jurisdicoes nao oferecendo este servigo.

Jurisdi¢cdes na América do Norte tém uma maior
probabilidade de oferecer conselhos de consultoria
sobre como gerenciar entidades, com 50% seguindo
esta linha. Isto inclui jurisdicdes como as llhas
Cayman e Curagao, que sao muito progressivas em
Sua parceria com empresas estrangeiras.

Somente trés jurisdicdes pesquisadas nao
oferecem nenhuma orientagao para empresas:
Republica Tcheca, Venezuela e Grécia. Se uma
empresa na Grécia precisar de conselhos acerca
de contabilidade e impostos, ela deve escrever
diretamente para o Mistério de Finangas, que pode
levar até seis meses para responder.

“O calculo do imposto de renda e
entendimento de despesas nao dedutiveis
do imposto sao problemas comuns para
entidades na Grécia. Nao é incomum que
as empresas estejam em nao compliance
com as regulamentagdes fiscais e
contabeis locais por acidente. Quando

se trata de obter respostas rapidas de
departamentos governamentais, trabalhar
com especialistas locais que estabeleceram
relacionamentos com as pessoas certas é
fundamental.”

Yannis Goussiakis, Diretor Geral, TMF Grécia

Responsabilidade e penalidades

Apesar do movimento global na diregdo da
cooperagao e parceria com empresas, penalidades
ainda sdo uma ferramenta fundamental para
garantir a transparéncia e o compliance.

15
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Tipos de orientagcdes que podem ser obtidas de autoridades locais sobre

como cumprir regras e regulacdes locais

Orientacao online

I 87%
I 100%
— 90 %
79%
I  35%

Ajuda via telefone

I 83%
VA
I —— 9 (),
86%
I 7 0%,

Conselhos de consultoria sobre como
gerenciar uma entidade

— 30%
I 50%
I 30%

43%
-8,

Acordos de transferéncia de pregos
avancados (APA)

I 279%
I | 49,
I 00%
57%
I 039,

Programas de certificagdo de compliance

B 14%
I )02,
I 10%

21%
g%

Outros

I 22y,
_______EVTA
I 109

7%
I 33%

Nenhum destes

B 4%

0%

. 10%
0%

. 59

M Total M Américado Norte B América do Sul " APAC

% das jurisdicdes onde diretores sdo pessoalmente responsabilizados pelo compliance fiscal

Total

América do Norte
América do Sul
APAC

EMEA

HEMEA
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% das jurisdicdes onde as seguintes penalidades sdo impostas em certas circunstancias

Multas Suspensao de atividades

Bloqueio de negdcios Outros

34% 12%

14% \ 13%§
g% Wy 16%\

Como em 2019, na maioria das jurisdigcbes

diretores séo pessoalmente responsabilizados

pelo compliance fiscal. Locais onde diretores néo
sao pessoalmente responsaveis incluem Irlanda,
Dinamarca e EUA, todos entre os menos complexos
no GBCI 2020. Estas jurisdigdes também tém uma
abordagem mais leve em relacao a requerimentos
de diretoria. Na Dinamarca, por exemplo, nao ha
requerimento formal de reportar regularmente quem
sdao os diretores — somente quando ha mudangas.

No caso de prazos perdidos ou calculos incorretos
para declaragdes fiscais, multas sdo a penalidade
mais comum.

“Estamos vendo passos e mudancgas
positivas por parte dos governos em todo o
mundo para reduzir o peso de débitos, mas
as penalidades pelo nao compliance para as
empresas permanecem relativamente altas.
Por exemplo, a multa por ndo cumprimento
do Imposto Sobre Servicos ('ISS') em Sao

Paulo, Brasil, é de 50% do valor da transacgao.

Portanto, é essencial manter o controle dos
prazos locais e dos requisitos de envios de
declaragdes.”

Pavlo Boyko, Arquiteto de Solugdes Globais de
Contabilidade e Impostos, TMF Group

Prisao Suspensao de licenga

43% 36%

16%\ 13% \
24%\ 9% Wy

Nenhum dos acima

5%
1%1 -~ ‘ :
B Fazer negdcios sem registro fiscal
3%
B Perder prazos para envios de declaragbes

fiscais

W Calculos incorretos em declaragdes fiscais

Fazer negdcios sem registros fiscais € visto como
uma ofensa muito mais séria na maioria das
jurisdicbes, com a suspensao de atividades e a prisao
sendo mais provaveis.

Surpreendentemente, 5% das jurisdicbes permitem
que entidades conduzam negdcios antes de obter
registros fiscais. Em alguns casos, isto se deve ao
local operar com uma configuracao de ‘impostos
neutros’, como acontece nas llhas Virgens Britanicas
e Ilhas Cayman, onde o registro nunca € requerido.
Outras jurisdicoes, tais como Bolivia e Emirados
Arabes Unidos, permitem que as empresas comecem
a comercializar enquanto estao se registrando com
autoridades fiscais em um momento posterior.
Entéo, enquanto quase metade das jurisdigées no
mundo podem emprisionar diretores pela operacao
sem registros fiscais, em outras isto é perfeitamente
aceito, demonstrando a diversidade e complexidade
de legislagdes globais.
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CONCLUSAO

Autoridades continuam a se mover na diregdo de regras e
regulagdes mais unificadas, incentivadas por orientagdes
da OCDE e a economia cada vez mais global. Para analisar
melhor transagbes que acontecem no mundo, autoridades
precisam ter um benchmark consistente, e vemos isto
refletido na taxa de adogao do IFRS. As Américas do
Norte e do Sul estao particularmente alinhadas, com

50% das jurisdicoes nestas regides em compliance com
os padroes internacionais de relatérios financeiros. O
aumento do alinhamento quebra barreiras locais, tornando
mais simples que empresas se estabelegcam e operem
internacionalmente.

A medida em que autoridades buscam informacdes mais
detalhadas e acesso a dados transacionais, auditorias e
envios de declaragdes fiscais perdem importancia. Isto é
refletido no relacionamento em evolucao entre empresas
e autoridades em relagao a praticas de contabilidade e
impostos e requerimentos de envios.

O foco de muitas autoridades fiscais se moveu de sangdes
para uma ‘parceria’ com empresas, trabalhando com elas
para aplicar corretamente regras fiscais e determinar
bases tributarias corretas. De uma perspectiva de custos,
€ mais barato ajudar contribuintes a estar em compliance
do que conferir envios e identificar erros posteriormente. A
abordagem também alimenta a necessidade da jurisdigao

de atrair investimentos internacionais demonstrando serem

mais favoraveis aos negoécios.

O relacionamento focado na parceria é particularmente
aparente em jurisdicdes da América do Norte como os
EUA. Outras na regiao, como as llhas Virgens Britanicas e

Curagao elevam a simplificagdo de impostos e contabilidade

para um outro nivel, operando como economias de ‘baixo
imposto’ ou ‘impostos neutros’. A América do Sul esta
atrasada neste aspecto. Em algumas jurisdicdes, ha uma
falta de suporte ativo para empresas estrangeiras.

No entanto, a América do Sul lidera em termos da
adogédo de novas tecnologias para simplificar processos
de contabilidade e impostos. O movimento na diregao
de envios eletrénicos de declaracdes e de restituicdes
de impostos tem o potencial de otimizar e automatizar
significativamente a coleta de dados, tornando mais facil
gue empresa operem em diferentes localidades.

Quando se trata de contabilidade e impostos, ha fatores
variaveis que influenciam tanto a complexidade quanto
a simplicidade, frequentemente ao mesmo tempo.
Jurisdicoes na América do Sul podem servir como

um exemplo para o possivel encontro de bloqueios

e facilitadores para negécios internacionais quando
estao se estabelecendo e operando em jurisdicdes
estrangeiras, criando um paradoxo tanto de desafios
quanto de oportunidades.

Talvez o mais alarmante dentre os paradoxos de
‘desafios e oportunidades’ que a economia global
enfrenta em 2020 é a pandemia de COVID-19. Como

o mundo ja observou, a COVID-19 trouxe testes
significativos para individuos, empresas e jurisdigdes. No
entanto, para muitos ela também criou uma variedade
de oportunidades, e a opgdo de mudar costumes e
maneiras de trabalhar antiquados para os anos futuros.

No curto tempo desde o surgimento da pandemia, vimos
a aceleragao da digitalizacao e a criagao da base para a
taxagao da economia digital. Impostos sobre servigos
digitais em breve se tornardo um ‘padréo’ ao invés da
excecao a medida em que a adogao aumenta.

Também vemos um aumento continuo de relatérios
transacionais em detrimento de declaracdes fiscais
resumidas. Ainda que seja improvavel que governos
aumentem impostos, eles precisardo aumentar o
compliance voluntario e a coleta de impostos. Ter
acesso a dados transacionais detalhados é parte do
mecanismo que pode contribuir para a melhoria de
ambos.

A COVID-19 continuara a apresentar grandes desafios
para empresas, mas ela também esta agindo como
um catalisador para a simplificagéo. Isto pode levar a
mudangas significativas no cenario global de negdcios
a medida em que vemos jurisdigdes tomar acoes
dramadticas e sem precedentes para estimular suas
economias.



METODOLOGIA

O Indice Global de Complexidade Corporativa foi criado
pela TMF Group, os especialistas em complexidade
empresarial global e local, e 0 Savanta Group, uma
agéncia especializada em pesquisa de mercado.
Combinando o conhecimento especifico do assunto
com uma base de dados e analises solidos, o GBCI 2020
baseia-se em uma robusta pesquisa multimétodo.

O indice é gerado a partir de uma pesquisa aprofundada
dos especialistas em mercado da TMF Group em 77
jurisdigbes , e os dados também sdo comparados aos
resultados da pesquisa utilizados no Relatério GBCI do
ano passado. A pesquisa abrange trés areas de atuacao
da empresa:

- Contabilidade e Impostos;
+ Leis, regulamentos e penalidades;
+  RH e folha de pagamento.

Os dados para cada jurisdi¢cdo foram estatisticamente
ponderados e combinados para produzir uma pontuagao
de complexidade geral, bemn como uma pontuacdo em
cada uma das trés areas.

METODOLOGIA

Os visuais sdo baseados nos resultados da pesquisa ao
longo de 2019 e 2020. Aqueles que responderam “néao
sei” na pesquisa foram excluidos da analise.

Para obter uma melhor apreciagao das tendéncias e
desenvolvimentos, o trabalho de campo quantitativo
inicial foi complementado por uma etapa qualitativa
apos a criagao do indice. Isto consistiu em:

+ Uma pesquisa pedindo a cada escritério da
TMF Group que respondesse as tendéncias de
complexidade dentro de sua jurisdigao;

+ Uma série de entrevistas aprofundadas com
especialistas da TMF Group das 10 maiores e 10

menores jurisdicoes.

Sobre o Savanta Group

O Savanta € uma empresa de dados, pesquisa e
consultoria em rapido crescimento. Informamos e
inspiramos mudancas por meio da coleta de dados de

ultima geragao e analises em uma variedade de setores.

' Umajurisdicdo é um territério especifico governado por um conjunto de leis. Um pais pode ser composto por vdrias jurisdigdes.

Curagao faz parte do Reino da Holanda, mas é uma jurisdigdo separada. As empresas tém de levar em conta o fato de que os

Estados-nagao seguirdo as leis e regulamentos supranacionais e internacionais de maneiras diferentes, continuando a promulgar

suas proprias leis e regulamentos e, em alguns casos, delegar ou permitir que sub-jurisdicdes em sua regido e localidades

imponham suas proéprias exigéncias as empresas, particularmente aquelas sediadas no exterior.

Aviso Legal. Embora tenhamos tomado medidas razodveis para fornecer informagdes precisas e atualizadas nesta publicagdo, ndo damos qualquer garantia ou representagéo, expressa ou
implicita, a este respeito. As informagdes estao sujeitas a alteragdes sem aviso prévio. As informagdes contidas nesta publicagdo estéo sujeitas a mudangas legais (fiscais) em diferentes jurisdigoes
em todo o mundo. Nenhuma das informagdes contidas nesta publicagdo constitui uma oferta ou solicitagdo de negdcios, uma recomendagéo relativa a nossos servigos, uma recomendag&o para
engajar em qualquer transagdo ou nos contratar como consultores juridicos, fiscais, financeiros, de investimentos ou contdbeis. Nenhuma agéo deve ser tomada com base nestas informagoes
sem prévia consulta a um profissional independente. Nés ndo nos responsabilizamos por quaisquer perdas ou danos que venham a acontecer como resultado de seu uso ou convicgdo quanto as
informagdes aqui contidas. Esta € uma publicagdo da TMF Group B.V., Caixa Postal 23393, 1100 DW Amsterdd, Holanda (contact@tmf-group.com). A TMF Group B.V. faz parte da TMF Group, que
consiste em um grupo de empresas em todo o mundo. Qualquer empresa do grupo ndo é um agente registrado de outra empresa do grupo. Uma lista completa dos nomes, enderegos e detalhes
do estatuto juridico das empresas esta disponivel em nosso website: www.tmf-group.com. @ Outubro 2020 TMF Group B.V.



SOBRE A TMF GROUP

TORNAMOS UM MUNDO
COMPLEXO SIMPLES

A TMF Group € uma multinacional global independente com cerca
de 7.800 experts locais em 120 escritérios e cobrindo mais de 80
jurisdi¢cdes. Juntos entregamos um vasto portfélio de servigos
consistentes, integrados, mas localizados, que cobrem os aspectos
essenciais dos negdcios: contabilidade e impostos, administracao
de RH, folha de pagamento global e beneficios de funcionarios,
além da gestao global de entidades, secretariado corporativo e
compliance regulatoério.

Solugdes de consultoria de rapida resposta apoiam projetos
internacionais grandes e pequenos, em todos os estagios, todas as
disciplinas e todos os mercados

Times especializados apoiam a administragao de fundos e
mercados de capitais além de riquezas privadas e escritérios
familiares. Porque sabemos como desbloquear o acesso a

alguns dos mercados mais atrativos do mundo — ndo importa
quao complexos eles possam ser — de maneira rapida, segura e
eficiente, mais de 60% das Fortune Global 500 e FTSE 100, e quase
metade dos 300 principais fundos de private equity trabalham
CONOSCO.

Entao quer vocé esteja operando em uma fronteira ou muitas, com
poucos funcionarios ou muitos milhares, temos todo o suporte
flexivel, coordenado e fundamental para os negdécios que vocé
precisa para abrir novos mercados, construir empresas fortes e

se manter agil, eficiente e com uma boa reputagao em todos os
lugares.

www.tmf-group.com

Download the Global Business Complexity Index 2020
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