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Gerenciar uma organizacao global nunca foi tao
desafiador. Na Ultima década, as organizagdes
multinacionais expandiram para novos mercados,
lidaram com ambientes regulatérios em constante
evolucao e realizaram fusdes e aquisi¢coes
estratégicas em um ritmo sem precedentes.
Embora essas mudangas impulsionem o
crescimento, também dao origem a estruturas de
entidades cada vez mais complexas — conjuntos de
subsidiarias, filiais e entidades juridicas que
abrangem dezenas ou até mesmo centenas de
jurisdicoes.

O contexto geopolitico dos ultimos anos aumentou o
desafio para os lideres empresariais durante o
processo de avaliagcdo de onde se estabelecer e
operar, para alcancar novos clientes ou ampliar a
base de clientes atual. Em alguns casos, estabelecer-
se em novos locais — as chamadas “economias
conectoras” — tornou-se uma estratégia de
diversificagédo necessaria para tornar as cadeias de
abastecimento mais resilientes.

O custo oculto do crescimento

A eficacia da expansao é frequentemente avaliada
por meio de seu impacto na receita, na cobertura
geografica ou na participacao de mercado. Menos
atencéo é dada ao peso administrativo desse
crescimento; é preciso reconhecer que a expansao
global inevitavelmente leva a expansao de entidades
juridicas e ao inchaco administrativo que isso
acarreta.

Muitas organizacoes ja sofrem com a "proliferagéo
de entidades" (entity sprawl) — estruturas juridicas
herdadas por meio de operacdes de M&A, expansao
de legados, reestruturagdes ou estratégias fiscais
gue nao sao mais relevantes. A maioria das
organizagdes possui entidades inativas, que exigem
algum esforgo de manutengéo — ainda que minimo —
para pouco ou nenhum retorno.

Essas contribuicdes para a carga administrativa
geral — uma forma de complexidade —, se ndo forem
ativamente medidas, monitoradas e gerenciadas,
podem expor as organizagoes a ineficiéncias
operacionais, limitagdes estratégicas e riscos de
compliance.
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Desconstruindo a complexidade:
uma abordagem de dois eixos

1. Complexidade administrativa

2. Complexidade regulatoria

Muitas organizacoes nao possuem uma maneira
sistematica de medir, comparar e, em Ultima analise,
reduzir a complexidade de suas entidades globais.

Para preencher essa lacuna, a TMF Labs — uma
equipe de cientistas de dados incumbida de extrair
insights de nossos dados — realizou uma analise da
presenca global de organizagdes multinacionais.

A abordagem orientada por dados da Labs para
quantificar essa carga geral identifica que a
complexidade é impulsionada por duas forcas:

O volume de trabalho. Simplificando, a quantidade de
entidades juridicas dentro da estrutura de uma
organizagao.

O numero de entidades serve como um indicador util
da complexidade administrativa; um volume maior
de estruturas juridicas significa mais reunides de
diretoria, mais balangos financeiros, mais pontos de
dados para coletar, monitorar, manter e enviar.

Uma organizagdo com 500 entidades certamente
tera uma carga administrativa maior do que uma
com 50 — antes mesmo de considerar os tipos de
entidade ou onde elas estao domiciliadas. Esse
volume maior de obrigagdes continuas exige tempo
e recursos e deve ser gerenciado em compliance
com as normas e regulamentagoes locais.

A carga imposta pela localizacao dessas entidades.
Nao se trata apenas de quantas jurisdicoes
diferentes uma organizagao opera, mas também da
complexidade apresentada por estas jurisdigées.
Gerenciar 10 entidades em um local com pouca
regulamentacdo (por exemplo, o estado de Delaware,
llhas Virgens Britanicas) é fundamentalmente
diferente de gerenciar o mesmo numero de
entidades em um ambiente corporativo altamente
regulamentado ou volatil.



Temos uma medida proprietaria de complexidade
por pais: o ndice Global de Complexidade
Corporativa (Global Business Complexity Index —
GBCI). 0 indice é compilado adotando uma
combinagao de dados ponderados estatisticamente
e pesquisa qualitativa de nossos experts locais em
cada jurisdigdo, com analise focada em trés areas

principais da administracdo de empresas:
contabilidade e impostos, RH e folha de pagamento e
gestdo de entidades.

Adotando um subconjunto de nossos dados do
GBCI, podemos atribuir uma pontuacao para a
complexidade da gestado de entidades a cada
jurisdicao.




Mapeando a complexidade e Nao é impossivel gerenciar o que ndo se mede.
Usando nossa estrutura de complexidade,

comparando dados para identificar analisamos a presenca global e os dados das

riscos entidades juridicas das empresas do S&P 500 para
explorar os dados mais a fundo.

Detalhamento por setor

@ Tecnologia da informag&o @ Bens de consumo
- padrao
inangas .
o ¢ Energia

Servigos de comunicacao . .
o ¢ ¢ @ Servicos publicos

Bens de consumo

discricionarios ©® Materiais
Saude @ mobveis
@ Bens industriais
Caracteristicas

Numero de componentes 503
Capitalizagdo total de mercado dos componentes (em milhdes de ddlares)
Maior capitalizagdo de mercado 4.318.800,00
Menor capitalizagdo de mercado 5.548,41
Média de capitalizagdo de mercado 121.493,43
Mediana de capitalizagdo de mercado 37.900,34
Participagdo de cada componente com maior capitalizagdo (%) 74

Participagéo dos 10 principais componentes (%) 39,7



Ao analisar a distribuicdo de entidades para todas as empresas, observamos que existem varios paises com

baixa complexidade e alta densidade. Esses sdo hubs preferenciais — ambientes favoraveis aos negoécios

onde as empresas agrupam holdings, entidades regionais ou sedes (como, por exemplo, Reino Unido, Hong

Kong, RAE, EUA).

Também observamos que certos mercados atraem muitas entidades, apesar das elevadas exigéncias de
compliance. Isso provavelmente decorre do tamanho do mercado, questdes relacionadas a cadeia de

abastecimento ou a requerimentos locais de constituicio de entidades (como, por exemplo, Brasil e India).

Distribuicao global de entidades

Baixa complexidade esta
associada a prosperidade

Alta complexidade
regulatoria
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Complexidade regulatéria da jurisdicdo

Complexidade significa coisas diferentes em cada setor. Setores altamente regulamentados — como

servigos financeiros, ciéncias da vida ou energia — tendem a operar em jurisdigbes com maiores exigéncias
de compliance. Enquanto isso, setores como tecnologia ou bens de consumo podem se expandir

rapidamente para novos mercados, criando alta complexidade administrativa mesmo quando a
complexidade regulatéria é moderada.



O valor esta concentrado, a
complexidade nao

O que podemos aprender com isso? Em primeiro
lugar, quantificar essa pressao e entender sua
posigdo em relagdo aos seus pares € um passo
importante para identificar a exposicédo potencial ao
risco.

O benchmarking pode destacar se uma organizagao
apresenta uma complexidade desproporcional em
relagdo ao seu tamanho e oferece a oportunidade de
identificar pontos criticos. Pode apontar onde é
preciso simplificar as estruturas e pode servir como
um movimento em direcao a uma melhor
governanca.

E uma boa governanca € essencial quando
consideramos o perfil tipico de uma multinacional,
conforme revelado pela andlise das empresas do
S&P 500.

Observamos que as organizagoes tendem a ter um
conjunto de paises em locais de baixa complexidade,
muitas vezes incluindo suas sedes, representando
grande parte da envergadura da organizacao.

Perfis tipicos de diferentes tipos de empresas

Fundo de investimento
imobilidrio

Numero de entidades

Empresa regional com
|" operagdes limitadas

Empresa regional
b ./—-f de aviagéo

Empresa global de
gestdo de ativos

Empresa global de
servigos profissionais

Empresa global
de tecnologia

Empresa global de
gestao de ativos

Nimero de paises em que operam
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Mais problematico € o complexo de cauda longa de
localidades, onde a escala € baixa e a complexidade
¢ alta. Nesta situacao, a supervisao pode se tornar
fragmentada e, devido a baixa escala, ha falta de
expertise especifica nestes locais onde ela é mais
necessaria.

Considere que uma equipe juridica ou de
secretariado corporativo lida com o compliance na
sede ou na sede regional; no entanto, ndo existe esta
equipe, ou talvez nem mesmo um profissional
encarregado destas funcdes, em uma localidade
com baixo numero de funcionarios e regras de
compliance complexas.

Com as sedes normalmente em locais de baixa
complexidade e baixa carga, os responsaveis pelo
compliance global na matriz podem subestimar a
carga em localidades de pequena escala, onde as
obrigagbes de compliance sao maiores do que
aquelas as quais estdo regularmente expostos. As
barreiras linguisticas podem agravar esse problema,
uma vez que certas localidades exigem registros e
fornecem orientacgdes no idioma local.

A conclusao € que, a medida que as empresas
crescem ou a divida estrutural se acumula, mesmo
uma pequena presenca em mercados complexos
pode gerar um risco e um custo de compliance
desproporcionais.

Complexidade regulatéria versus complexidade
administrativa: Multinacional com sede nos EUA

Estados Unidos da América

2 Hotspot de carga administrativa
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Estrutura essencial
80% dos ETPs, 10% dos paises
Foco em custos: Faga vocé mesmo (DIY) ou
Terceirizagdo de Processos de Negdcios (BPO)
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Os riscos da ma gestao
de entidades

A incapacidade de gerir esta complexidade de
maneira eficaz pode expor as organizacdes a riscos
de diversas formas.

Existe o risco de compliance; o ndo cumprimento de
prazos, registros imprecisos ou declaragoes
incorretas podem levar a penas financeiras,
exposigao da responsabilizagao dos administradores
ou outras formas de sangdo. As atividades
comerciais podem ser interrompidas em
determinadas situagdes se 0 acesso aos portais de
compliance for suspenso ou se as licengas forem
revogadas.

Estruturas complexas com entidades inativas
também podem representar um risco estratégico,
limitando a capacidade de uma organizagao de
implementar mudangas, como reestruturagoes ou
reorganizacoes, e reduzindo a agilidade na execugéo
de integragbes de M&A ou desinvestimentos.

Compliance em primeiro lugar:
health check da entidade

Por fim, ha o risco reputacional proveniente do baixo
compliance a nivel local. Se considerarmos o
compliance e a governanga em torno da gestao de
entidades como uma forma de medir a saude
organizacional, as falhas devido a negligéncia ou
supervisao sao indicadores de que algo nao esta
bem.

Tais complicagbes podem desgastar a confianca dos
investidores, prejudicar a marca e, em casos
extremos, afetar o valuation da empresa. Em setores
altamente regulamentados, a perda reputacional
pode ser especialmente prejudicial — e
provavelmente atraira maior atengao por parte dos
orgaos reguladores.

Atendemos uma grande variedade de organizagdes:
empresas, instituicdes financeiras, gestores de
ativos, investidores de private equity e do mercado
imobilidrio e family offices. Conhecemos os
desafios da gestdo de estruturas corporativas, a
importéancia do cumprimento das exigéncias locais
e as crescentes demandas por governanga e
transparéncia.

De maneira geral, um bom ponto de partida para
muitos clientes é o nosso servigo de health check:
avaliagdes abrangentes para analisar e, em seguida,
aprimorar o status de compliance legal de suas
entidades juridicas.

Com foco em minimizar riscos e assegurar
operacgdes globais impecaveis, cada health check
sobre compliance e lacunas proporciona
tranquilidade, oferecendo suporte de compliance
local para as entidades juridicas do cliente. Nossos
experts realizam anadlises aprofundadas de registros
publicos e legais, bem como de documentagao
interna, para identificar quaisquer problemas
potenciais antes que eles prejudiquem os negoécios
do cliente.
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SO|UQ56$ para reduzir a Felizmente, além de ser algo mensuravel, a
complexidade das entidades também pode ser

fragmentagao e consolidar a abordada. Uma combinagao de governanga,

supervisﬁo tecnologia, suporte especializado e monitoramento
continuo pode reduzir significativamente os riscos e
aumentar a eficiéncia.

Apos revisar todas as entidades e estabelecer uma
presenca global, os indices de complexidade podem
ser calculados e um benchmarking realizado. Se a
organizacdo apresentar uma complexidade
desproporcional em relagéo ao seu tamanho, isso
pode representar uma oportunidade para racionalizar
as entidades e simplificar as estruturas, mantendo a
abrangéncia e a agilidade com a menor
complexidade possivel.

Se ainda nédo estiver em vigor, uma estrutura robusta
de governanga é fundamental; ela precisa fornecer
clareza sobre quem € o responsavel pela governanga
das entidades em toda a organizagao. Em seguida, é
preciso decidir como as responsabilidades seréo
divididas entre as equipes locais, a area de
compliance global e as fungdes corporativas
centrais.

Analise comparativa da complexidade de gestao
global de entidades de uma institui¢ao financeira

Percentil de complexidade regulatériade  Percentil de complexidade administrativa  Percentil de receita de uma empresa no
uma empresa no setor de salde de uma empresa no setor de salde setor de salde

Distribui¢do da complexidade por Muitgo/baixo

jurisdicao

Nao avaliado B%aslzjoo
36%
Muito alto Médio
3% 26%

Alto
10% 12



Analise Comparativa com Empresas do S&P no Setor de Servigos Financeiros
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o O Cliente A opera em 94 paises em todo o
mundo; trés paises (México, Italia e Indonésia)
sao classificados na categoria de complexidade
regulatéria muito alta.

» O Cliente A esta classificado no 100° percentil
em termos de complexidade regulatoéria e no 95°
percentil em termos de carga administrativa, em
comparagao com as empresas de servigos
financeiros do S&P 500, o que o coloca em uma
posicao estruturalmente mais arriscada.

Muitas organizagoes terceirizam essas
responsabilidades para provedores de servigos: por
tarefa, por local ou ambos. Essa é uma excelente
solucao, especialmente em locais onde a
organizagdo nao possui a escala ou a expertise
especifica para lidar com seguranga com o
compliance da entidade local.

No entanto, a terceirizagéo para diferentes
provedores pode criar seus proprios desafios, por
meio de processos e relatérios inconsistentes, além
da persisténcia de problemas de superviséo global, o
que pode gerar mais riscos ao tentar elimina-los. A
racionalizacdo de fornecedores é necessaria para
garantir qualidade, consisténcia e agilidade ou,
melhor ainda, empreender um esforgo de
consolidagéo.

Complexidade regulatdria total

® carga administrativa

. Cliente A

Alta

« Recomenda-se uma analise mais aprofundada
para identificar pontos criticos de
regulamentacéo e otimizar as perspectivas da
entidade.

Um dos principais atrativos da consolidagéo € a
oportunidade de aprimorar a gestao e o controle,
garantindo que os recursos sejam alocados com
eficiéncia e que os riscos de fornecedores
terceirizados sejam minimizados. A terceirizagéo de
processos corporativos essenciais para um unico
provedor melhora a continuidade dos negocios e
oferece vantagens praticas em areas fundamentais.

E isso que oferecemos aos nossos clientes: controle
unico e global que se transforma em uma parceria
estratégica.
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Um roteiro prétiCO' 1. Avaliagao: conduza uma revisdo completa da

. i presenca global da sua entidade e dos seus indices

2. Benchmark: compare os resultados com os de
outras empresas do mesmo setor para entender a
posicao relativa

3. Racionalizagao: identifique entidades que podem
ser fundidas, extintas ou simplificadas

4. Padronizagao: implemente politicas e controles
de governancga global

5. Automatizagao: implemente solugdes
tecnoldgicas para otimizar fluxos de trabalho e
gerenciamento de dados

6. Monitoramento: estabelega reportes continuos,
acompanhamento regulatério e reavaliagdo
periddica da complexidade

Exemplo de cliente: gestao fragmentada
de entidades em 80 paises

. Tamanho do circulo:
Tamanho do circulo: o w ‘
A . - Tamanho da entidade L e il Jamanhioida entid 2Ry
EL e * sen . &
O b % B LI - R L 9 W

®
a® 2 . B W = & —
o . - T owi o s ° av® T SOn ¢ :
%ﬁ' L] a ? . %
__“'_“-m-.-'il m ! ‘“ f—n ‘ = r"
e . %

s R ®
Distribuicdo da gestao da complexidade: Antes Distribuigdo da gestao da complexidade: Depois

T | .- 94% I

» Mais de 80 provedores oferecendo suporte a 86 Relatérios integrados

jurisdicdes « RevisOes de negocios gerenciadas
« Alta carga administrativa « Andlises avangadas e processos de resultados-
« Falta de uma visdo consolidada chave
« Relatorios inconsistentes « Complexidade estrutural reduzida
« Aumento do risco « Compliance aprimorado
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Obrigagoes continuas e a vantagem
da adogao de IA

Assim como as métricas financeiras séo
monitoradas regularmente, as métricas de presenga
e complexidade da entidade devem ser revisadas
periodicamente.

A reavaliacao regular do volume, distribuicao,
localizagé@o e complexidade das entidades nao deve
ser um exercicio pontual. Estabelecer um ciclo de
revisao ajudara a manter uma estrutura corporativa
ideal e evitar que a divida estrutural volte a se
acumular.

Organizagdes que séo referéncia implementam
estruturas de politicas globais com processos
padronizados para constituicdes, dissolugoes,
alteracoes de diretores, manutengao de registros e
supervisao de compliance. A responsabilidade clara
reduz a variabilidade e garante que nada passe
despercebido, para que vocé tenha uma visao geral
clara sobre suas obrigagdes continuas.

De fardo a ativo estratégico

A satisfagdo do cliente (CSAT) reflete
como absorvemos a complexidade
Satisfagdo do cliente de acordo com a
complexidade da jurisdigao

Muito baixa Baixa Média Alta  Muito alta

Complexidade da jurisdigéo

Um aspecto importante da gestdo de entidades é
permanecer atualizado sobre suas obrigacoes em
cada jurisdigao. Exploramos o poder da inteligéncia
artificial, aliada aos nossos experts locais, para
manter nossos clientes atualizados sobre o
ambiente regulatorio em constante mudangca.

Agentes de IA rastreiam e resumem as mudangas
legislativas e regulatérias publicadas por fontes
oficiais em todo o mundo; nossos experts locais
atuam como o "elo humanao' para revisar essas
atualizagdes e transmiti-las aos colaboradores e
clientes.

Gerenciar a complexidade de uma entidade exige a
compreensao de que ela vai além de ser apenas uma
responsabilidade da area administrativa: como um
indicador sobre a saude organizacional, é
estrategicamente importante.

A complexidade, pelo menos para grandes empresas
multinacionais, é facil de lidar. Ela surge de regras
conhecidas. Essas regras mudam lentamente, e 0s
paises no topo e na base do nosso indice de
complexidade permanecem praticamente os
mesmos, ano apds ano.

Absorvemos a complexidade local para nossos
clientes e ndo observamos declinio na qualidade do
servigo ou na satisfagédo do cliente em jurisdicdes
mais complexas. Em resumo, sabemos o que é
necessario e garantimos que seja feito.




Sobre a TMF Labs

A TMF Labs é uma fungéo de pesquisa e analise que busca alavancar
dados e tecnologia para maximizar o valor que a TMF Group pode agregar
aos negocios de seus clientes.

Por meio da transformacéao de dados, analises, benchmarking e
inteligéncia no tratamento de clientes, a TMF Labs visa gerar insights que
levem a solucdes abrangentes, melhor desempenho operacional e
gerenciamento proativo de riscos para os clientes da TMF Group.




NoOs tornamos um mundo
complexo simples

A TMF Group € uma provedora lider de servicos
administrativos essenciais, ajudando clientes a investir
e operar com seguranc¢a em todo o mundo.

Com mais de 13.000 colaboradores distribuidos em mais de 125 escritérios em 87
jurisdicoes, todos trabalhando com os mesmos altos padrées de servico e seguranca,
oferecemos expertise local aos nossos clientes onde ela é mais necessaria. Nossos
escritorios cobrem 92% do PIB mundial e 95% dos fluxos globais de IED.

Somos uma parte importante da governanca de nossos clientes, prestando os servigos
contabeis, tributarios, de folha de pagamento, de administragao de fundos e de gestao de
entidades que sao essenciais para 0 seu sucesso. Asseguramos o cumprimento das
regras, a protecao das reputacoes e a manutengao do compliance operacional.

Nosso modelo de servico e plataforma tecnoldgica globais colocam nossos clientes no
controle de seus portfélios de entidades e localizagdes globais. Os insights sobre os
dados que fornecemos os mantém informados sobre a regulamentacdo emergente, o
status de sua propria atividade e quaisquer pontos de risco.

Atendemos empresas, instituigdes financeiras, gestores de ativos, investidores de private
equity e do mercado imobiliario, e family offices. Trabalhamos com 60% das empresas
Fortune Global 500, FTSE 100 e as 300 principais firmas de private equity.

Exploramos tecnologias de ponta para otimizar operagdes, reduzir tarefas manuais e
fornecer insights praticos — aprimorando sua experiéncia com a TMF Group e apoiando a
transformacgao do seu negdcio com decisdes mais inteligentes e baseadas em dados.

Se vocé esta operando em um ou em varios paises, com poucos ou milhares de
funcionarios, fornecemos o suporte indispensavel para os negécios de que voceé precisa
para expandir, operar e crescer com seguranga, em todos os lugares.

Saiba como podemos apoiar a sua organizagao na sua jornada de expansao com os
nossos servicos de gestdo global de entidades.

www.tmf-group.com



https://www.tmf-group.com/pt-br/servicos/gestao-global-entidades/
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